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RESUMEN: La articulacién entre agroindustria y turismo rural se presenta como una
alternativa estratégica para fortalecer la resiliencia ambiental y econdmica de las
comunidades rurales ecuatorianas. Este estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre
ambos sectores en territorios de la Sierra (Azuay, Chimborazo y Cotopaxi) y la Amazonia
(Napo y Pastaza), evaluando su impacto en la sostenibilidad local y el desarrollo territorial. La
investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, con disefio no experimental y alcance
descriptivo-explicativo. Se aplicaron encuestas estructuradas a 287 participantes, entre
productores agroindustriales, actores turisticos y lideres comunitarios; ademas, se realizaron
entrevistas semiestructuradas y observacion directa. Los datos cuantitativos se procesaron
mediante analisis estadistico (SPSS v.27), mientras que la informacion cualitativa se analizé
con NVivo 12 utilizando categorias tematicas de sostenibilidad, innovacion y resiliencia. Los
resultados demostraron que las unidades productivas que integran turismo y agroindustria
obtienen ingresos 65,4% superiores a las exclusivamente agroindustriales, ademas de generar
empleo inclusivo, especialmente para mujeres y jovenes. Asimismo, estas comunidades
presentan mayores indices de adopciéon de practicas sostenibles, como manejo de residuos,
tratamiento de aguas y uso de energias renovables. Se evidencié también un fortalecimiento
del capital social, con redes de cooperacion y rescate cultural. Sin embargo, se identificaron
barreras estructurales relacionadas con la falta de financiamiento, capacitacion técnica y
debilidad institucional. En conclusién, la integracidn agroindustrial-turistica promueve la
sostenibilidad y resiliencia territorial cuando se basa en innovacion, equidad y participacion
comunitaria, por lo que se recomienda consolidar politicas ptblicas que impulsen la
digitalizacion rural, el acceso a tecnologias limpias y la proteccion del patrimonio cultural.
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ABSTRACT: The articulation between agroindustry and rural tourism represents a strategic
alternative to strengthen the environmental and economic resilience of Ecuadorian rural
communities. This study aimed to analyze the relationship between both sectors in territories
of the Sierra (Azuay, Chimborazo, and Cotopaxi) and the Amazon (Napo and Pastaza),
assessing their impact on local sustainability and territorial development. The research
followed a mixed-method approach with a non-experimental, descriptive—explanatory design.
Structured surveys were applied to 287 participants, including agroindustrial producers,
tourism actors, and community leaders; semi-structured interviews and direct observation
were also conducted. Quantitative data were processed using statistical analysis (SPSS v.27),
while qualitative data were examined through thematic content analysis with NVivo 12,
focusing on sustainability, innovation, and resilience. Results showed that productive units
integrating tourism and agroindustry achieved 65.4% higher income compared to those
dedicated exclusively to agroindustry, while promoting inclusive employment, particularly for
women and youth. These communities also exhibited higher adoption rates of sustainable
practices such as waste management, wastewater treatment, and the use of renewable
energy sources. Moreover, findings revealed the strengthening of social capital through
cooperation networks and cultural revitalization. However, structural barriers persist,
including limited access to financing, technical training, and institutional support. In
conclusion, the integration of agroindustry and rural tourism fosters sustainability and
territorial resilience when grounded in innovation, equity, and community participation.
Public policies should promote rural digitalization, access to clean technologies, and the
protection of cultural heritage.

Keywords: Agroindustry, rural tourism, sustainability, resilience, territorial development,
Ecuador

INTRODUCCION

La relacién entre agroindustria y turismo rural ha emergido en los ultimos afios como un eje
estratégico para abordar los desafios ambientales y econdmicos que enfrentan las comunidades
rurales en un contexto de cambio climatico, globalizacién y transformaciones socio productivas.
La naturaleza del problema investigado radica en la necesidad de encontrar mecanismos
resilientes que permitan diversificar la economia rural, fortalecer la sostenibilidad ambiental y
preservar la identidad cultural de los territorios, al tiempo que se incrementa la capacidad de las
poblaciones para enfrentar crisis globales como pandemias, recesiones econdmicas o
fendmenos climaticos extremos (1) . En este marco, la agroindustria no solo constituye una
fuente de valor agregado a la produccidn agricola, sino que también funge como plataforma
para dinamizar experiencias turisticas auténticas que integran produccion, cultura y naturaleza
(2) . De esta manera, se plantea un problema complejo que articula dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales en busca de un modelo de desarrollo mds equitativo y sostenible.
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La literatura contemporanea ha demostrado que la integracién de agroindustria y turismo rural
representa una estrategia clave para el desarrollo local sostenible. En Turquia, por ejemplo, se
ha documentado que el agroturismo genera beneficios econédmicos directos, al tiempo que
contribuye a la conservacion de practicas agricolas sostenibles y la proteccién de los recursos
naturales (3). De igual manera, en Indonesia se ha comprobado que los modelos de negocio
agroindustriales basados en la sostenibilidad refuerzan la economia local, siempre y cuando
logren equilibrar la viabilidad econdmica, la sostenibilidad ambiental y la equidad social (4) .
Estos hallazgos permiten comprender que el vinculo agroindustrial-turistico no es Unicamente
una cuestion de diversificaciéon productiva, sino una oportunidad para generar resiliencia
integral frente a los retos globales.

El conocimiento actual en torno a esta convergencia ha evolucionado hacia un enfoque que
combina sostenibilidad, digitalizacién y economia circular. Se plantea que, en el marco de la
llamada Economia 5.0, la agroindustria debe integrarse con tecnologias digitales y modelos
circulares que permitan no solo mejorar la competitividad, sino también reforzar la resiliencia
frente a disrupciones econdmicas y ambientales (5).

Durante la pandemia de COVID-19, la investigacidn en turismo rural y agroturismo se intensifico,
demostrando su potencial para la diversificacion econdmica y la adaptacion de las comunidades
rurales a nuevas condiciones de movilidad y consumo. Se identific6 que las publicaciones
cientificas en este campo se orientaron a explorar la digitalizacién de experiencias turisticas
rurales, la implementacion de la economia circular y la integracién de valores de autenticidad
como elementos diferenciadores que atraen a visitantes en busca de sostenibilidad y contacto
directo con la naturaleza (6). Esto muestra cémo las crisis globales pueden acelerar procesos de
innovacion en sectores tradicionalmente rezagados.

Al mismo tiempo, se ha observado que el turismo rural basado en la agroindustria contribuye de
manera decisiva a la resiliencia cultural y social de las comunidades. Segun (7), los agricultores
en regiones como Liguria, Italia, han comenzado a diversificar sus actividades incorporando
servicios turisticos, lo que no solo incrementa los ingresos, sino que también fortalece la
cohesién social y la transmisidon de saberes locales. (8) refuerzan esta idea al sefialar que el
agroturismo capitaliza recursos agricolas, artesanales y tradicionales de las comunidades rurales,
asegurando un desarrollo sostenible a largo plazo y ofreciendo a las aldeas una “nueva
oportunidad de vida” mediante la valorizacién de su patrimonio.

Asimismo, el papel de la agroindustria en la consecucidon de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) ha sido ampliamente discutido. (9) subrayan que la agroindustria no solo
aumenta la productividad agricola, sino que también contribuye a la seguridad alimentaria, la
reduccion de la pobreza y la generaciéon de empleo en areas rurales. Cuando se integra con
actividades turisticas, su impacto se multiplica, ya que se generan sinergias entre cadenas
productivas locales y experiencias turisticas sostenibles que refuerzan tanto la identidad
territorial como el desarrollo econdmico inclusivo.

No obstante, la literatura también advierte sobre las barreras que limitan este potencial. (2)
documentan que la falta de inversidn, capacitacién insuficiente y escasa articulacidon
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institucional son factores que impiden que la innovacion agroindustrial se traduzca plenamente
en productos turisticos experienciales. De igual manera, (10) sefialan que, aunque el turismo
rural y agroindustrial puede dinamizar territorios, existen riesgos relacionados con la gestién
inadecuada de eventos turisticos, lo que puede afectar negativamente la sostenibilidad
ambiental y la cohesién comunitaria.

En términos metodoldgicos y de politica publica, los investigadores coinciden en la necesidad de
enfoques integrados y multisectoriales. (11) sostienen que, pese a la abundante literatura sobre
turismo rural y agroturismo, aun persisten vacios en cuanto a estudios comparativos vy
recomendaciones de politica, lo que dificulta la creacion de estrategias globalmente
transferibles. Se enfatiza que las politicas de desarrollo rural deben fomentar el
emprendimiento, la innovacién y la inversion en turismo agricola, no solo como motor
econdémico, sino también como herramienta para reducir las brechas territoriales entre lo
urbanoy lo rural.

A partir de esta revision, se puede concluir que la investigacion contempordnea ha configurado
un cuerpo sélido de evidencia sobre la importancia de articular agroindustria y turismo rural
como estrategia para construir resiliencia ambiental y econdmica. El estado actual del
conocimiento indica que esta integracion promueve la diversificacion de ingresos, la
preservacion cultural, la innovacion sostenible y la adaptacién a crisis globales. Sin embargo,
persisten desafios vinculados a la gobernanza, la formacién de capacidades locales y la
necesidad de inversiones sostenidas.

El objetivo de esta investigacion es analizar la integracién de la agroindustria y el turismo rural
en comunidades apacibles de la Sierra (provincias de Azuay, Chimborazo y Cotopaxi) y la
Amazonia (provincias de Napo y Pastaza), para la evaluacidn de su potencial en resiliencia
ambiental, econdmica y social; asi como en los lineamientos estratégicos que fortalezcan la
sostenibilidad y la competitividad territorial. En concordancia con este objetivo, se plantea
como hipdtesis la articulacion de ambos sectores, cuando se fundamenta en principios de
sostenibilidad e innovacion, constituye un motor de desarrollo integral, promoviendo
simultdaneamente beneficios ambientales, econdmicos y sociales en estas comunidades.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se desarrollé bajo un disefio cuantitativo y descriptivo-explicativo, con un
enfoque mixto que combind herramientas de investigacion cualitativa y cuantitativa. Se empled
un disefio no experimental y transversal, en el que los datos fueron recolectados en un Unico
momento temporal, permitiendo analizar la relaciéon entre las practicas agroindustriales y
turisticas y su impacto en la resiliencia ambiental y econdmica de comunidades rurales. Este
tipo de diseifio ha demostrado ser adecuado para investigaciones en el campo del turismo rural,
donde la observacién de variables en escenarios reales permite obtener una vision integral del
fendmeno (12).
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La poblacion de estudio estuvo constituida por comunidades rurales ubicadas en dos contextos
territoriales de alta relevancia para la articulacién agroindustrial y turistica: la Sierra (provincias
de Azuay, Chimborazo y Cotopaxi) y la Amazonia (provincias de Napo y Pastaza). Estas zonas
fueron seleccionadas por su diversidad geografica, cultural y productiva, asi como por la
presencia de iniciativas consolidadas de turismo rural y agroindustria vinculadas al café, cacao,
lacteos y productos agroecoldgicos. La investigacidon abarcd un total de 12 comunidades rurales
distribuidas estratégicamente entre la Sierra (n=7) y la Amazonia (n=5) ecuatorianas. Se obtuvo
informacién de 156 productores agroindustriales, 89 actores del sector turistico y 42 lideres
comunitarios e institucionales, sumando un total de 287 participantes.

El muestreo fue de tipo intencional y no probabilistico, seleccionando unidades de analisis que
cumplian con criterios como: contar con actividades agroindustriales activas, integrar servicios
de turismo rural y estar en territorios con politicas de desarrollo sostenible vigentes. Este
procedimiento se alinea con metodologias aplicadas en estudios similares en turismo
comunitario y agroindustria, donde la seleccidn intencional permite garantizar la pertinencia de
los casos (13).

El entorno de investigacidon correspondid tanto a espacios productivos (fincas agroindustriales,
centros de transformacién de productos agricolas) como a escenarios turisticos (posadas rurales,
rutas gastrondmicas y culturales, y entornos naturales vinculados al ecoturismo). La
combinacion de estos entornos permitié capturar la interacciéon real entre agroindustria y
turismo rural como ejes complementarios del desarrollo territorial. Estudios previos han
destacado que este enfoque holistico es indispensable para comprender la relaciéon entre los
distintos actores rurales y los sistemas socio ecoldgicos (14).

Las técnicas de recoleccién de datos incluyeron encuestas estructuradas aplicadas a
productores y visitantes, entrevistas semiestructuradas dirigidas a lideres comunitarios e
instituciones locales, y observacién directa de practicas agroindustriales y turisticas. Las
encuestas se disefiaron con base en escalas de Likert de cinco puntos, permitiendo medir
percepciones de sostenibilidad, impacto econémico y atractivo turistico. El instrumento fue
validado a través de una prueba piloto en una muestra reducida de 30 participantes, lo cual
permitidé ajustar redaccién y confiabilidad del cuestionario. El uso de metodologias mixtas en
turismo rural ha demostrado fortalecer la validez de los resultados al triangular diferentes
fuentes de informacién (15).

En cuanto a las intervenciones técnicas y mediciones, se incluyd la recopilacién de indicadores
ambientales (uso de agua, energia y prdacticas de manejo de residuos en unidades
agroindustriales), econdmicos (ingresos por turismo, diversificacién de actividades y empleo
generado), y socioculturales (participacion comunitaria, rescate de tradiciones y percepcién de
beneficios). Estos indicadores se basaron en modelos de sostenibilidad y resiliencia previamente
aplicados en turismo y agroindustria (16) . Asimismo, se utilizaron tecnologias digitales como
sistemas de georreferenciacién (SIG) para mapear la distribucion espacial de actividades y su
relaciéon con recursos naturales, siguiendo metodologias que han demostrado utilidad en la
gestion del turismo rural sostenible (17).
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Para el andlisis estadistico, los datos cuantitativos fueron procesados con el software SPSS v.27.
Se aplicaron estadisticos descriptivos (medias, frecuencias, desviaciones estandar) y pruebas
inferenciales como correlacion de Pearson y analisis de regresiéon multiple, con el objetivo de
identificar relaciones significativas entre variables agroindustriales, turisticas y de resiliencia. La
confiabilidad de los instrumentos se evalué mediante el coeficiente alfa de Cronbach (>0,80).
Para los datos cualitativos, se empled un analisis de contenido tematico utilizando el software
NVivo 12, categorizando discursos y observaciones en torno a sostenibilidad, innovacién vy
resiliencia comunitaria. Esta integracion de técnicas analiticas ha sido recomendada en estudios
de desarrollo rural y turismo sostenible (18).

En sintesis, la metodologia adoptada buscé garantizar la validez, confiabilidad y replicabilidad
del estudio, permitiendo no solo comprender las dindmicas actuales de articulacion entre
agroindustria y turismo rural en la Sierra y Amazonia ecuatorianas, sino también generar
insumos comparables y transferibles a otras regiones con contextos similares.

RESULTADOS

1. Impactos econdmicos de la integracidn agroindustrial y turistica

La convergencia estratégica entre la integracion agroindustrial y el sector turistico representa
un motor de crecimiento con profundas repercusiones econémicas.

1.1. Caracterizacion de ingresos y diversificacion econdémica: El analisis comparativo de
ingresos, procesado mediante estadistica descriptiva e inferencial en SPSS v.27, reveld
diferencias sustanciales entre comunidades con integracién agroindustrial-turistica y aquellas
dedicadas exclusivamente a actividades agroindustriales.

Como se observa en la Tabla 1, las unidades productivas que integran actividades
agroindustriales con servicios turisticos reportaron ingresos mensuales promedio de $847,50
(DE=+156,30), cifra significativamente superior a los $512,40 (DE=+98,70) obtenidos por
unidades dedicadas exclusivamente a la agroindustria. La prueba t de Student confirmd que esta
diferencia de $335,10 mensuales (equivalente a un incremento del 65,4%) es estadisticamente
significativa (t=12,45; p<0,001), con un tamafio del efecto considerable (d de Cohen=2,61).

Tabla 1. Comparacion de ingresos mensuales segiin modelo productivo.

Modelo productivo n Media (USD) Desviacion estandar Minimo Maximo
Agroindustria + Turismo 106 847,50 156,30 520,00 1.280,00
Solo agroindustria 49 512,40 98,70 310,00 745,00
Diferencia absoluta +335,10

Diferencia porcentual +65,4%
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Nota: Prueba t de Student: t=12,45; p<0,001; d de Cohen=2,61

En la Figura 1 se evidencia que, aunque la produccién agroindustrial contintda siendo la base
econdmica fundamental (56,2% del ingreso total), la diversificacién hacia servicios turisticos
aporta un significativo 43,8% adicional. Esta estructura revela una estrategia de
complementariedad donde el turismo no sustituye, sino que potencia la actividad agroindustrial,
reduciendo la vulnerabilidad econémica ante fluctuaciones de precios agricolas o shocks
climaticos.

Ingresos en unidades

Artesanias y souvenirs $32.80

Guianza y actividades turisticas $52.40

Alimentacion y gastronomia $127.80

Servicios de alojamiento | $158.30

Venta productos agroindustriales $476.20

$0.00 $50.06:100.08150.06200.08250.08300.06350.08400.08450.08500.00

[T Distribucion porcentual de fuentes de ingreso (n=106)

Figura 1. Estructura de ingresos en unidades con articulacion agroindustrial-turistica.

1.2 Generacion y calidad del empleo: Como se observa en la Figura 2, muestra que el 73,2% de
los empleos generados en contextos de articulacién fueron ocupados por mujeres (47,8%) y
jévenes menores de 30 afios (25,4%), grupos tradicionalmente excluidos de la actividad agricola
convencional dominada por hombres adultos. Las diferencias en participacién laboral resultaron
estadisticamente significativas (x>=24,67; p<0,001).
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Composicion demografica del empleo

3.40%
Adultos mayores 6.80%

Adultos (>30) ~50.00% | 56.60%
Joévenes (<30) 1170% | 25.40%
Mujeres | 28.30% | 47.80%
0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

[ Modelo agroindustria (n=49) @ Modelo integrado (n=106)

Figura 2. Comparacion de indicadores de empleo segtin modelo productivo.

2. Resiliencia ambiental y adopcidn de practicas sostenibles

La resiliencia ambiental se establece como el concepto central para comprender la capacidad de
los ecosistemas y sistemas socioecolégicos para absorber perturbaciones, reorganizarse y
mantener funciones esenciales ante el estrés climatico o antrépico.

2.1. Relacion entre turismo y sostenibilidad ambiental: Como se observa en la Figura 3, las
comunidades con turismo rural mostraron tasas de adopcién significativamente superiores en
todas las practicas evaluadas. Destacan particularmente el manejo integrado de residuos (90,6%
vs. 44,9%), tratamiento de aguas residuales (82,1% vs. 34,7%) y uso de energias renovables
(76,4% vs. 28,6%). Todas estas diferencias resultaron estadisticamente significativas (p<0,05). El
promedio de practicas sostenibles adoptadas fue de 6,2 en el modelo integrado, comparado con
apenas 2,9 en unidades sin turismo, evidenciando una diferencia de 113,8%.
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Comparacion de implementacion (porcentajes)

Monitoreo huella hidrica/carbono =1 _8.20% | 38.70%
Certificacion organica/sostenible — 1 .16.30% | 49.10%
Sistemas agroforestales 1 38.80% | 64.20%
Control biolégico de plagas L 2/ 1OT° 73.60% [ Sin turismo (n=49)
Compostaje y abonos organicos 1 63.30% | 86.80% @ Con turismo (n=106)
Manejo integrado de residuos 1 44.30% | 90.60%
Uso de energias renovables 28.60% | 76.40%
Tratamiento de aguas residuales 34.70% ] 82.10%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Figura 3. Adopcion de prdcticas ambientales sostenibles segtin modelo productivo.

Nota: Andlisis de frecuencias y Chi-cuadrado.

2.2 Mecanismos causales identificados mediante analisis cualitativo: La Tabla 2 se sintetiza las
tres categorias temadticas emergentes identificadas mediante el analisis cualitativo de las
entrevistas realizadas. Cada categoria representa un mecanismo causal asociado al proceso de
adopcion de practicas sostenibles, derivado del analisis de codificacion en NVivo 12. Los
porcentajes reflejan la frecuencia relativa de aparicion de las categorias dentro del corpus
analizado, lo que permite inferir su peso interpretativo en el conjunto de los datos.

En primer lugar, la Categoria 1: Presidn de los visitantes (35,2%), agrupa narrativas vinculadas
con las demandas y expectativas de los turistas respecto a la sostenibilidad ambiental. Esta
presiéon actla como un incentivo externo que impulsa a las comunidades y productores a
modificar sus comportamientos hacia practicas mas responsables y transparentes.

En segundo término, la Categoria 2: Busqueda de certificaciones (40,7%), concentra testimonios
relativos a los esfuerzos por obtener certificaciones ambientales u organicas como mecanismos
de diferenciacion comercial. Este hallazgo sugiere que la presién del mercado vy el
reconocimiento institucional operan como motores de cambio en los sistemas productivos
locales.

Por ultimo, la Categoria 3: Capacitacion y transformacién productiva (37,9%), integra discursos
referidos a los procesos formativos y de aprendizaje organizacional que facilitan la
internalizacién de practicas sostenibles. Esta categoria evidencia que la formacién técnica y la
apropiacién de saberes ecolégicos son condiciones necesarias para consolidar la sostenibilidad
en el tiempo.
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En conjunto, la distribucion equilibrada de las tres categorias (35,2%—-40,7%) revela un
funcionamiento complementario y sinérgico de los mecanismos causales identificados. El 54,8%
de co-ocurrencia de las tres categorias dentro de las entrevistas demuestra que la presion de los
visitantes, la busqueda de certificaciones y la capacitacion se articulan de manera simultanea,
configurando un modelo de cambio socio productivo impulsado por la interaccién entre
factores externos (demanda turistica) e internos (aprendizaje y certificacion).

Tabla 2. Categorias temdticas sobre adopcion de prdcticas sostenibles.

Categoria Descripcion breve Frecuencia
relativa (%)
Categoria 1: Presidn de los visitantes Demandas de los turistas sobre sostenibilidad y 35,2
practicas ecoldgicas
Categoria 2: Busqueda de certificaciones  Procesos de certificacion y diferenciacion en el 40,7
mercado
Categoria 3: Capacitacién y Formacion técnica y adopcion de nuevas 37,9
transformacién productiva practicas sostenibles

Nota. Se observa una distribucion equilibrada entre las tres categorias, lo cual evidencia la interdependencia entre
los mecanismos causales identificados.

3. Rescate cultural y fortalecimiento del capital social

Los resultados obtenidos evidencian que la articulacidn entre la agroindustria y el turismo rural
ha generado impactos significativos en la preservacién cultural y en el fortalecimiento del
capital social comunitario, tanto en la Sierra como en la Amazonia ecuatoriana.

En la Amazonia, especificamente en las provincias de Napo y Pastaza, el 68% de los encuestados
manifestd que el turismo rural ha contribuido directamente al rescate de practicas culturales
ancestrales, entre ellas la gastronomia tradicional (43%), las artesanias locales (38%) y los
rituales comunitarios (27%). Asimismo, el 62% afirmd que estas practicas se integran
actualmente en las experiencias turisticas ofrecidas a visitantes nacionales e internacionales, lo
que ha permitido revalorizar los saberes locales y fortalecer la identidad cultural colectiva. Un
56% de los participantes también sefald que estas actividades han mejorado la autoestima y el
sentido de pertenencia comunitario, especialmente entre mujeres y jévenes involucrados en
talleres de chocolate artesanal, medicina natural y guianza interpretativa.

Por otra parte, en la Sierra, con presencia en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi y Azuay, los
resultados muestran una revitalizacion de prdcticas culturales locales vinculadas a la produccién
agroalimentaria y la religiosidad popular. El 64% de los productores y actores turisticos indicé
que la integracidn de ferias agroecoldgicas, festividades religiosas y rutas gastrondmicas en los
circuitos turisticos ha incrementado la visibilidad cultural y econdmica de las comunidades. De
igual forma, el 59% de los encuestados afirmé que estas actividades han propiciado una mayor
participacién de la poblacién joven, mientras que un 47% destaco la incorporacién de mujeres
en roles de liderazgo en la gestidon de emprendimientos rurales.
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A nivel general, el capital social derivado de la interaccién entre actores agroindustriales,
turisticos y comunitarios se refleja en la creacién de redes de colaboracién y cohesion interna. El
71% de los participantes reconocid un incremento en la cooperacidon entre familias y
asociaciones locales, el 63% reporté la formacién de alianzas intercomunitarias para la
comercializacién de productos y servicios turisticos, y el 58% destacd la participacién de
instituciones publicas y organizaciones no gubernamentales en procesos de capacitacién y
asistencia técnica.

En términos de resiliencia social, el 65% de los encuestados percibe que la vinculacion entre
turismo y agroindustria ha fortalecido la capacidad de adaptacion comunitaria frente a crisis
econémicas o ambientales, mientras que el 49% considera que estos procesos han contribuido a
reducir la migracién rural mediante la generacién de nuevas oportunidades econdmicas locales.

En conjunto, los resultados reflejan que, tanto en la Sierra como en la Amazonia, el turismo
rural agroindustrial actia como un mecanismo de revitalizacion cultural y cohesion social, en el
qgue la recuperacién de practicas tradicionales se vincula directamente con la generacion de
ingresos, la participacién inclusiva y la consolidacion de redes comunitarias que sostienen la
resiliencia ambiental y econdmica del territorio.

4. Innovacion tecnoldgica y barreras estructurales

En la Tabla 3 revela que, pese al reconocimiento generalizado sobre la importancia de la
innovacion tecnoldgica para mejorar la competitividad y sostenibilidad de los emprendimientos
rurales, su nivel de adopcién aun es limitado y desigual entre territorios. En particular, solo el
18% de las comunidades participantes ha incorporado algun tipo de tecnologia basada en
energias renovables, principalmente sistemas solares fotovoltaicos de pequeiia escala y
biodigestores para el manejo de residuos organicos. De este grupo, el 61% pertenece a
comunidades de la Sierra, donde existen mayores facilidades de acceso a programas de
cooperacion y asistencia técnica, mientras que apenas el 39% corresponde a comunidades
amazodnicas, en las cuales las condiciones logisticas y los costos de instalacion representan un
obstaculo considerable.

No obstante, se evidencia un avance progresivo en el uso de herramientas digitales,
especialmente aquellas orientadas a la promocion turistica, la gestion de informacién
productiva y el acceso a mercados. El 54% de los productores agroindustriales y el 72% de los
actores turisticos reportaron el uso de plataformas digitales (como redes sociales, paginas web
o catdlogos virtuales) para difundir productos y servicios, lo que ha permitido una mayor
visibilidad comercial y conexién con clientes urbanos e internacionales. Sin embargo, solo el
28% de las comunidades utiliza sistemas de informacién geografica (SIG) u otras herramientas
de mapeo participativo para la planificacién del territorio y la gestiéon de rutas turisticas, lo que
evidencia una brecha significativa en el acceso y capacitacién tecnolégica avanzada.

Los principales obstdculos identificados por los participantes se relacionan con la falta de
financiamiento (74%), los altos costos de adquisicién de equipos (68%), y las limitadas
capacidades técnicas locales (57%). A ello se suma la debilidad institucional (49%), expresada en
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la ausencia de politicas de apoyo especificas para la innovacion rural y en la insuficiente
coordinacion entre los sectores productivo, académico y gubernamental. Estos factores actuan
como barreras estructurales que restringen la posibilidad de una transicién tecnoldgica integral
y equitativa en el ambito rural.

Por otra parte, el entorno digital desigual también limita la consolidacién de procesos de
aprendizaje y la integracién de jévenes en actividades tecno productivas. Solo el 33% de los
jovenes encuestados manifesté haber recibido capacitacion en herramientas digitales aplicadas
a la agroindustria o el turismo, mientras que el 41% expresé interés en programas de formacién
tecnolégica si existieran mayores incentivos institucionales. En contraste, las mujeres rurales
muestran una participacion emergente pero aun incipiente: apenas el 29% de las entrevistadas
reportd involucrarse activamente en procesos de digitalizacion o adopcidn tecnoldgica, lo que
pone de manifiesto la persistencia de brechas de género en el acceso a la innovacion.

A nivel territorial, las comunidades de la Sierra presentan un mayor grado de diversificaciéon
tecnolégica (43%) en comparacidon con las amazdnicas (27%), atribuible principalmente a su
proximidad a centros urbanos, mejor infraestructura y mayor conectividad. En cambio, en la
Amazonia, la dispersion geografica y los costos de transporte dificultan la implementacién de
proyectos tecnoldgicos sostenibles, a pesar de la alta disponibilidad de recursos naturales para
energias limpias.

En conjunto, los resultados evidencian que, si bien existe una actitud favorable hacia la
innovacion tecnoldgica, persisten limitaciones estructurales que impiden su consolidacién como
componente estratégico de la resiliencia rural. El contraste entre el progreso en herramientas
digitales y la baja adopcién de energias renovables refleja un modelo de innovacién parcial,
dependiente de factores externos y con escasa sostenibilidad en el tiempo. Superar estas
brechas requerira politicas integrales de financiamiento, fortalecimiento institucional y
formacién técnica que permitan una transicion tecnoldgica equitativa y adaptada a las
condiciones territoriales de la Sierra y la Amazonia ecuatorianas.

Tabla 3. Innovacidn tecnologica y barreras estructurales en comunidades rurales de la Sierra y la Amazonia
ecuatorianas.

Indicador Descripcion del hallazgo Porcentaje total (%) D|str|.buc'|on
territorial

Adopcién de energias Implementacién de sistemas solares 18 % Sierra 61 % /

renovables fotovoltaicos y biodigestores para manejo Amazonia 39 %
de residuos.

Uso de herramientas Utilizacion de redes sociales, catdlogos 54 % productores / Sierra 58 % /

digitales basicas virtuales y paginas web para promocion 72 % actores Amazonia 46 %
turistica y comercializacion. turisticos

Aplicacion de SIG y Uso de sistemas de informacién geografica 28 % Sierra35% /

mapeo participativo y cartografia comunitaria para la Amazonia 21 %
planificacién territorial.

Falta de financiamiento Dificultad de acceso a créditos, subsidios o 74 % Sierra 70 % /
programas estatales para innovacion Amazonia 78 %
tecnoldgica.

Altos costos de Precios elevados de equipos solares, 68 % Sierra 63 % /
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equipamiento digitales o informaticos. Amazonia 73 %

tecnoldgico

Débil capacidad técnica Escasa formacion en mantenimiento, 57 % Sierra 52 % /

local programacién o uso de tecnologias Amazonia 62 %
aplicadas.

Debilidad institucional Ausencia de politicas coordinadas de apoyo 49 % Similar en ambas
a la innovacion y escasa articulacién regiones
intersectorial.

Capacitacion tecnoldgica Jévenes con formaciéon o talleres en 33% Sierra 36 % /

juvenil innovacion digital o agroindustrial. Amazonia 29 %

Participacion femenina Mujeres involucradas en la adopcidén vy 29% Sierra32 %/

en procesos tecnoldgicos gestidon de tecnologias. Amazonia 26 %

Diversificacion Variedad de tecnologias adoptadas por 43 % Sierra/27 % —

tecnoldgica territorial comunidad (digitales, energéticas, Amazonia
productivas).

Percepcion de Comunidades que perciben mejoras en 65 % Sierra 68 % /

fortalecimiento de capacidad de adaptacién a crisis Amazonia 61 %

resiliencia econdmicas o ambientales.
DISCUSION

Los hallazgos de que las unidades productivas articuladas agroindustria + turismo obtienen
ingresos significativamente mayores (incremento del 65,4 %) concuerdan con el hallazgo
general de la literatura sobre turismo rural como estrategia de diversificacién econdmica. Por
ejemplo, un estudio reciente en Latinoamérica sobre turismo sostenible muestra cémo el
turismo contribuye a la generacion de empleo y diversificacion de ingresos en economias
rurales, aunque advierte que hay barreras estructurales como infraestructura o acceso a
financiamiento (19). Ademas, describe los procesos de desarrollo sostenible del agroturismo en
comunidades rurales latinoamericanas, enfatizando cémo la combinacidn entre la agricultura y
actividades turisticas puede mejorar la rentabilidad local y los ingresos de familias rurales (20).

El resultado empirico de que las comunidades turisticas adoptan muchas mas practicas
ambientales sostenibles (manejo de residuos, tratamiento de aguas, energias renovables) es
congruente con la literatura que vincula turismo rural con conciencia ambiental y presion social
para cuidar el entorno local. En estudios tedricos del turismo rural se sostiene que la
valorizacidn del entorno natural por parte de visitantes incentiva a las comunidades receptoras
a incorporar practicas sostenibles para mantener la atraccion del destino (21). Igualmente, el
turismo sostenible (en general) se ha postulado como estrategia para conservar recursos
naturales mientras se generan beneficios socioecondmicos en territorios vulnerables. En el
articulo de “Turismo sostenible y desarrollo local” se sostiene que el turismo sostenible debe
armonizar desarrollo econdmico, inclusion social y proteccién ambiental (22).

El hallazgo de que el turismo rural ha permitido revitalizar la gastronomia tradicional, artesanias
y rituales comunitarios tiene resonancia con los estudios de turismo rural que plantean que las
experiencias turisticas pueden revalorizar los saberes locales, generar orgullo cultural y
fortalecer la identidad comunitaria. En el analisis del turismo rural y desarrollo comunitario se
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argumenta que la integracidn del patrimonio cultural en las ofertas turisticas puede consolidar
la participacién comunitaria y redes sociales (23) . Este fortalecimiento del capital social se
manifiesta en tu estudio mediante redes de cooperacidn entre familias, asociaciones locales e
instituciones externas. Esto también coincide con el discurso de desarrollo local, en que el
turismo rural actia como catalizador de articulacién social, fortalecimiento institucional vy
cohesién comunitaria.

CONCLUSIONES

Los resultados de esta investigacion confirman que la articulacion entre agroindustria y turismo
rural constituye una estrategia eficaz para promover la resiliencia ambiental, econémica y social
en las comunidades rurales de la Sierra y la Amazonia ecuatorianas. La integracion de ambos
sectores permite diversificar las fuentes de ingreso, generar empleo inclusivo especialmente
para mujeres y jovenes; y fortalecer la identidad cultural de los territorios.

Desde el punto de vista econdmico, las unidades productivas que combinan actividades
agroindustriales y turisticas registran incrementos significativos en sus ingresos, superiores al
60% respecto a aquellas dedicadas exclusivamente a la agroindustria. Esta sinergia productiva
contribuye a reducir la vulnerabilidad ante fluctuaciones del mercado agricola, consolidando
modelos locales de economia circular basados en el aprovechamiento sostenible de los recursos
enddgenos.

En el dmbito ambiental, la presencia de turismo rural ha incentivado la adopcién de practicas
sostenibles, destacandose el manejo integrado de residuos, el tratamiento de aguas residuales,
el uso de energias renovables y la certificacién orgdnica. Dichas practicas no solo responden a la
presién y conciencia ambiental de los visitantes, sino que también reflejan procesos de
aprendizaje organizacional y fortalecimiento de capacidades locales.

Culturalmente, la convergencia entre agroindustria y turismo ha dinamizado el rescate de
saberes ancestrales y tradiciones comunitarias, revitalizando la gastronomia, las artesanias, los
rituales y las festividades locales. Este proceso contribuye al fortalecimiento del capital social, la
cohesién comunitaria y el sentido de pertenencia, consolidando redes de cooperacién
intercomunitaria que favorecen la sostenibilidad territorial.

Sin embargo, persisten barreras estructurales que limitan el pleno aprovechamiento de este
potencial: insuficiente acceso a financiamiento, baja capacitacién tecnoldgica, debilidad
institucional y escasa infraestructura. La superacidon de estos obstdculos requiere politicas
publicas integradas que fomenten la innovacidn, la digitalizaciéon y el acceso equitativo a
tecnologias sostenibles.

En definitiva, la evidencia empirica demuestra que la integracion agroindustrial-turistica, cuando
se basa en principios de sostenibilidad, innovacion y participacién comunitaria, constituye un
motor de desarrollo rural integral capaz de enfrentar los desafios del cambio climdtico, la
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desigualdad econdmica y la pérdida cultural. Se recomienda fortalecer los mecanismos de
cooperacion entre academia, Estado y comunidades, orientando los esfuerzos hacia la
formacidn técnica, la proteccién ambiental y la valorizacidn cultural, pilares fundamentales para
consolidar territorios rurales resilientes e inclusivos.
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