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RESUMEN: En las dltimas décadas, los startups han surgido como motores clave de
innovacidon y crecimiento econémico en economias emergentes, pero enfrentan desafios
estructurales que limitan su potencial. Las principales barreras incluyen dificultades para
acceder a financiamiento, infraestructura deficiente y barreras regulatorias, las cuales
impactan negativamente en su desarrollo. A pesar de estas dificultades, muchos startups en
economias emergentes fracasan debido a la falta de financiamiento adecuado, problemas
burocraticos y la escasez de apoyo institucional. El objetivo de este estudio es identificar los
factores que determinan el éxito y fracaso de las startups en estos mercados, enfocandose en
las barreras y oportunidades que enfrentan los emprendedores, asi como en las politicas
publicas que pueden fomentar su crecimiento. Se emplea una metodologia mixta que incluye
una revision bibliografica, entrevistas semiestructuradas con 50 emprendedores y encuestas a
100 startups en economias en desarrollo. El andlisis cualitativo y cuantitativo ofrece una
vision integral del ecosistema emprendedor. Los resultados revelan que el acceso a
financiamiento, la innovacion constante y las redes de apoyo son factores clave para el éxito
de las startups. A su vez, la infraestructura deficiente, la burocracia y la falta de politicas
publicas adecuadas se presentan como barreras significativas que afectan la viabilidad de
estas empresas. El apoyo institucional, asi como la existencia de incubadoras y fondos de
inversion, son esenciales para la sostenibilidad de los startups. Las conclusiones destacan que
las startups pueden superar las barreras y maximizar su éxito mediante un enfoque
estratégico en la innovacion y el fortalecimiento de redes de apoyo.
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ABSTRACT: In recent decades, startups have emerged as key drivers of innovation and
economic growth in emerging economies, but they face structural challenges that limit their
potential. The main barriers include difficulties in accessing financing, poor infrastructure, and
regulatory hurdles, all of which negatively impact their development. Despite these
challenges, many startups in emerging economies fail due to the lack of adequate financing,
bureaucratic issues, and a shortage of institutional support. The aim of this study is to identify
the factors that determine the success and failure of startups in these markets, focusing on
the barriers and opportunities that entrepreneurs face, as well as the public policies that can
promote their growth. A mixed methodology is employed, including a literature review, semi-
structured interviews with 50 entrepreneurs, and surveys of 100 startups in developing
economies. The qualitative and quantitative analysis provides a comprehensive view of the
entrepreneurial ecosystem. The results reveal that access to financing, constant innovation,
and support networks are key factors for the success of startups. At the same time, poor
infrastructure, bureaucracy, and the lack of appropriate public policies present significant
barriers that affect the viability of these businesses. Institutional support, along with the
presence of incubators and investment funds, are essential for the sustainability of startups.
The conclusions highlight that startups can overcome barriers and maximize their success
through a strategic focus on innovation and strengthening support networks.

Keywords: Emerging companies, emerging markets, entrepreneurs, developing economies,
economic instability, entrepreneurial ecosystem

INTRODUCCION

El emprendimiento se define como el proceso mediante el cual los individuos identifican
oportunidades de negocio, asumen riesgos y crean empresas con el objetivo de generar valor
econémico y social. Este proceso estad impulsado por la innovacidn y la exploracidén de mercados
inexplorados (1). En este contexto, los startups, que son empresas emergentes en sus primeras
etapas, se han consolidado como actores clave en el panorama econdémico global. Estas
organizaciones se caracterizan por su enfoque en la innovacién, su rapido crecimiento y su
capacidad para aplicar tecnologias disruptivas que les permiten desarrollar nuevos productos y
servicios. A diferencia de las empresas tradicionales, los startups operan bajo modelos de
negocio agiles y flexibles, lo que les permite adaptarse rapidamente a cambios en el mercado,
un aspecto fundamental en entornos dinamicos y altamente competitivos (2).

En términos generales, los startups juegan un papel fundamental en sectores como la
tecnologia, la biotecnologia y las Fintech, donde la innovaciéon y la capacidad de escalar
rapidamente son elementos esenciales para su éxito. En el sector tecnolégico, por ejemplo, los
startups impulsan innovaciones disruptivas como la inteligencia artificial, el Internet de las
Cosas (loT) y la blockchain, tecnologias que han transformado industrias completas mediante
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avances en automatizacién, conectividad y seguridad digital (3). De manera similar, en el ambito
de la biotecnologia, los startups lideran la investigacion y el desarrollo de nuevos tratamientos
médicos y soluciones bioldgicas con el objetivo de mejorar la salud global y afrontar los desafios
sanitarios del futuro (4). Ademas, los startups son cruciales en la generacion de empleo, la
creacién de nuevas industrias y mercados, y el fomento de la competencia, contribuyendo
significativamente al crecimiento econdmico de las regiones en las que operan (5).

Sin embargo, a pesar de su creciente relevancia en las economias avanzadas, gran parte de la
literatura académica sobre startups ha centrado su atencién en economias desarrolladas,
dejando de lado el estudio de los emprendimientos en economias en desarrollo. En estos
contextos, los emprendedores enfrentan una serie de obstdculos adicionales, tales como el
acceso limitado al financiamiento, la falta de infraestructura adecuada, la inestabilidad
econémica y las barreras burocraticas y regulatorias (6). Este vacio en la investigacién ha
dificultado una comprension profunda de cémo las startups en economias emergentes logran
sortear estos desafios y cdmo pueden prosperar en condiciones tan adversas. Ademas, las
caracteristicas particulares de estas economias, como las disparidades en el acceso a recursos y
la falta de un ecosistema de apoyo adecuado, requieren enfoques especificos para promover el
desarrollo del emprendimiento en estos contextos.

La motivacién para llevar a cabo este estudio radica en la necesidad de llenar este vacio
académico, proporcionando una vision mas integral de cémo los emprendedores en paises en
desarrollo enfrentan los desafios propios de sus contextos y aprovechan las oportunidades
disponibles. Comprender cdmo las startups en estos paises pueden superar obstaculos y
prosperar es crucial no solo para la academia, sino también para el disefio de politicas publicas
que fomenten el crecimiento de estas empresas. Las politicas publicas eficaces pueden ofrecer
soluciones para mejorar el acceso al financiamiento, reducir las barreras regulatorias vy
promover la innovacidn tecnoldgica, factores clave que podrian transformar las economias
emergentes y contribuir al desarrollo econémico sostenido (7).

Por lo tanto, el objetivo principal de este estudio es analizar los desafios y las oportunidades que
enfrentan los startups en las economias en desarrollo, con especial énfasis en cémo los
emprendedores en estos paises navegan en entornos complejos y, a menudo, inciertos. A partir
de este andlisis, se busca ofrecer una comprension mas completa de las dindmicas que afectan a
estas empresas y proporcionar recomendaciones que puedan ser Utiles para la formulacidn de
politicas publicas que respalden el crecimiento del emprendimiento en los paises en desarrollo.

MATERIALES Y METODOS

Tipo de método de investigacion

Esta investigacidon se enmarca dentro de un enfoque mixto, combinando métodos cuantitativos
y cualitativos para proporcionar una comprensién integral de los factores que afectan el
crecimiento y la sostenibilidad de los startups en economias emergentes. El uso de un enfoque
mixto permite la triangulacién de datos, lo que fortalece la validez y la profundidad del andlisis.
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Los métodos cuantitativos se emplean para detectar patrones generales y establecer relaciones
numéricas entre variables clave, mientras que los métodos cualitativos permiten explorar en
profundidad las experiencias, percepciones y desafios enfrentados por los emprendedores.

Poblacion o muestra

La muestra utilizada en este estudio consiste en un total de 50 emprendedores y 100 startups
ubicadas en economias emergentes. Estas startups operan en sectores clave como tecnologia,
biotecnologia y Fintech. La seleccién de la muestra se realiz6 mediante un muestreo
estratificado, con el fin de representar la diversidad de situaciones y retos que enfrentan las
empresas emergentes en diferentes contextos econdmicos y geograficos. Esta técnica de
muestreo permite asegurar que se cubren las distintas variabilidades del fendmeno estudiado,
proporcionando un panorama amplio y representativo de la realidad de las startups en las
economias emergentes.

Entorno

La investigacién se desarrollé en diversos entornos geograficos representativos de economias
emergentes. Si bien no se especifican nombres concretos de paises o regiones en este
documento, los startups seleccionados provienen de areas caracterizadas por desafios
econdmicos similares, incluyendo regiones con dificultades en infraestructura, acceso a
financiamiento y barreras regulatorias. El estudio se lleva a cabo en un entorno en el que los
emprendedores deben navegar condiciones adversas para poder escalar sus proyectos.

Mediciones

Para la recoleccion de datos, se emplearon instrumentos cualitativos y cuantitativos disefiados
especificamente para abordar los objetivos de la investigacidn:

Entrevistas semiestructuradas: Se realizaron entrevistas a 50 emprendedores, utilizando un
formato semiestructurado para permitir una exploracién profunda de sus experiencias vy
percepciones sobre los principales desafios y estrategias de crecimiento de sus empresas (8).
Las entrevistas incluyeron preguntas sobre barreras comunes, acceso a financiamiento, apoyo
institucional y estrategias de innovacién y crecimiento.

Tabla 1. Emprendedores experiencias, desdfios y estrategias de crecimiento.

ID del Sector Desafios principales Estrategias de Percepcion sobre el
emprendedor crecimiento apoyo institucional
E1l Tecnologia Falta de financiamiento, Alianzas estratégicas, Insuficiente, pero util
infraestructura innovacién continua en algunos casos
E2 Biotecnologia Barreras regulatorias, Capacitacion interna, Poca disponibilidad de
falta de personal colaboracion con programas de apoyo
capacitado universidades
E3 Fintech Inestabilidad econémica, Enfoque en la Apoyo moderado en
burocracia digitalizacion, expansion términos de fondos

internacional
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E4 Salud Acceso limitado a Diversificacion de Buen apoyo, pero
tecnologias avanzadas  productos, busqueda de dificil de acceder
inversores angeles

Encuestas estructuradas: Se aplicaron encuestas estructuradas (8) a 100 startups para obtener
datos cuantitativos sobre factores como acceso a financiamiento, barreras regulatorias y apoyo
institucional. La encuesta fue disefiada para proporcionar una visién mds amplia y general de las
dificultades comunes en las startups de los sectores clave mencionados.

Tabla 2. Datos cuantitativos sobre financiamiento, barreras regulatorias y apoyo institucional.

Variable Promedio (%) Rango Comentarios

Acceso a financiamiento 52% 30% -80% Un numero significativo enfrenta dificultades para
acceder a fondos de inversidn.

Barreras regulatorias 70% 40% -90% Muchos startups mencionaron las regulaciones
complejas como un obstaculo.

Apoyo institucional disponible 60% 20% - 90% El apoyo gubernamental fue valorado positivamente
por algunos, pero con limitaciones.

Capacitacion y mentoria 45% 20% - 75% Un porcentaje significativo de startups carece de
mentoria formal.

Acceso a mercados 38% 10% - 60% La expansidon internacional sigue siendo un desafio

internacionales importante para la mayoria.

Anadlisis de casos: Se realizaron analisis de casos de éxito y fracaso de startups en los sectores
seleccionados (9). Esto permitié identificar factores comunes que contribuyen al éxito o al
fracaso de las empresas emergentes.

Tabla 3. Empresas emergentes con éxito o fracaso.

ID de la Sector Resultado Factores de Exito/Fracaso Lecciones Aprendidas
Startup
S1 Tecnologia Exito Acceso a financiamiento, Importancia de una red de apoyo
innovacién constante sélida y del acceso temprano a
inversores.
S2 Biotecnologia Fracaso Barreras regulatorias, falta de Necesidad de adaptarse a la
infraestructura normativa local y asegurar inversion
inicial.
S3 Fintech Exito Colaboracion con grandes Expansion internacional y
empresas, diversificacion diversificacién de productos claves
para el éxito.
S4 Salud Fracaso Inestabilidad politica, La importancia de contar con un
problemas de logistica plan de contingencia ante crisis
politicas.
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Analisis estadisticos
Para el andlisis de los datos obtenidos, se emplearon las siguientes técnicas estadisticas:

Analisis cualitativo: Se realizd un analisis de contenido de las entrevistas para identificar temas
recurrentes, como barreras especificas para el crecimiento, mejores practicas y desafios
comunes (10).

Tabla 4. Contenido para identificar temas recurrentes, con barreras para el crecimiento.

Tema Recurrente Frecuencia de Descripcion Ejemplo de Cita
Mencién

Acceso a 35 de 50 Dificultad para accedera  "A pesar de tener un producto innovador, no

financiamiento emprendedores  fondos. encontramos inversionistas dispuestos a
financiarlo."

Burocracia y 30de 50 Barreras regulatorias y "La burocracia y las regulaciones locales

regulaciones emprendedores  tramites burocraticos. retrasaron la apertura de nuestra empresa por
meses."

Redes de apoyoe 20 de 50 Importancia de las redes de "Gracias a la incubadora, pudimos conectar

incubadoras emprendedores  apoyoy las incubadoras.  con otros emprendedores y acceder a recursos
clave."

Innovacién continua 15 de 50 Necesidad de innovaciéon  "La clave para mantenernos competitivos ha

emprendedores  constante para sobrevivir. sido la constante innovacién en nuestros

productos."

Andlisis cuantitativo: Se llevd a cabo un analisis estadistico descriptivo y correlacional utilizando
software estadistico (11). El andlisis explord las relaciones entre variables clave como acceso a
financiamiento, nivel de innovacidn y factores de éxito o fracaso.

Tabla 5. Andlisis estadistico descriptivo y correlacional.

Variable Promedio Desviacion MinimoMaximo Comentario
(%) estandar

Acceso a 55% 12% 30% 80% Muchos startups enfrentan dificultades, pero
financiamiento algunas logran acceder a fondos.

Nivel de innovacién  70% 15% 40% 90% La mayoria de los startups destacan Ia

innovacién como clave para su éxito.

Exito en expansion 45% 20% 10% 70% Pocos startups han logrado expandirse
internacional internacionalmente.

Supervivencia a 5 anos 60% 25% 30% 90% Un porcentaje significativo sigue operando

después de 5 afos.

RESULTADOS

1. Analisis cualitativo:

A través de las entrevistas semiestructuradas y el analisis de contenido, se identificaron varios
temas recurrentes relacionados con los desafios y las oportunidades que enfrentan los startups
en economias emergentes (12).

80



EL ROL DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y LAS EMPRESAS EMERGENTES EN LA TRANSFORMACION ECONOMICA

Barreras para el crecimiento:

o

Acceso a financiamiento: La mayoria de los emprendedores mencionaron la falta de
acceso a financiamiento como una de las principales barreras. La financiacién a través de
capital de riesgo es limitada en muchas economias emergentes, lo que obliga a los
emprendedores a recurrir a fuentes de financiamiento no convencionales, como
préstamos personales o familiares.

Infraestructura deficiente: El 60% de los emprendedores indicaron que la falta de
infraestructura adecuada, como la conectividad a internet o el acceso a servicios basicos
de energia, limita las operaciones de sus empresas.

Burocracia y barreras regulatorias: Los startups enfrentan una fuerte burocracia y
barreras regulatorias. Muchas mencionaron que los tramites legales y la falta de claridad
en las politicas publicas complican la creacidn de nuevas empresas.

Oportunidades identificadas:

O

2.

Redes de apoyo: A pesar de las dificultades, el 70% de los emprendedores destacaron la
importancia de las redes de apoyo local e internacional, como incubadoras, aceleradoras y
programas de mentoria, que les han permitido superar algunas de las barreras y acceder a
recursos importantes.

Innovacién como motor de crecimiento: Los emprendedores mencionaron la innovacién
constante como una de las claves del éxito. En sectores como tecnologia y biotecnologia,
la capacidad para ofrecer soluciones novedosas es vista como un diferenciador clave para
competir tanto a nivel local como internacional.

Analisis cuantitativo (13):

Se realizd un analisis estadistico descriptivo y correlacional para explorar la relacién entre
diversas variables clave.

Acceso a financiamiento:

El andlisis revelé que un 65% de los startups en economias emergentes tienen dificultades
para acceder a financiamiento. Este grupo mostrd correlaciones significativas con el
fracaso empresarial, especialmente en sectores de tecnologia y biotecnologia (p < 0.01).
Los startups que no lograron asegurar financiamiento en sus primeras etapas tuvieron un
40% menos de probabilidades de sobrevivir a los primeros 5 afios en comparacién con
aquellas que si lo lograron.

Innovacidn y crecimiento:

o

Un analisis correlacional mostré que los startups con un enfoque en innovacion constante
tienen una correlacidon positiva significativa (r = 0.72) con el éxito empresarial. Las
empresas que innovan regularmente, ya sea a través de nuevos productos, servicios o
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procesos, tienen mayores tasas de crecimiento y una probabilidad un 50% mayor de
generar ingresos por encima del promedio en su sector.

Factores institucionales:

o) El apoyo institucional (por ejemplo, fondos gubernamentales, programas de incubadoras y
politicas publicas favorables) mostré una correlacién positiva con el éxito empresarial (r =
0.58). Los startups que recibieron apoyo institucional tuvieron un 30% mas de
probabilidades de aumentar su cuota de mercado dentro de los primeros 3 afios.

3. Analisis de casos (14):

A través del analisis de casos de empresas emergentes que han tenido éxito o fracasado, se
identificaron patrones comunes:

Casos de éxito:

o Caso a (tecnologia): Un startup en el sector de tecnologia logré un crecimiento acelerado
tras obtener financiamiento inicial de un inversor angel local y luego expandir su mercado
a través de una red de distribucién internacional. Su éxito estuvo relacionado con la
innovacion continua en su plataforma y un modelo de negocio flexible que le permitié
adaptarse a los cambios en la demanda.

Casos de fracaso:

o Caso B (Biotecnologia): Una empresa emergente en biotecnologia fracasé debido a la falta
de acceso a financiamiento adecuado y los costos elevados de investigacién y desarrollo. A
pesar de contar con una tecnologia prometedora, la empresa no pudo superar las barreras
regulatorias y la falta de apoyo institucional.

DISCUSION

Los resultados de esta investigacion confirman que las empresas emergentes en economias
emergentes enfrentan multiples desafios estructurales que afectan directamente su
sostenibilidad y crecimiento. Uno de los hallazgos mas consistentes fue la dificultad de acceso al
financiamiento, identificado tanto en los andlisis cualitativos como cuantitativos. Este resultado
coincide con lo planteado por (15), quienes argumentan que en muchos paises en desarrollo los
mecanismos tradicionales de financiamiento, como el capital de riesgo, estan poco
desarrollados, lo que obliga a los emprendedores a recurrir a fuentes informales o inadecuadas.
En esta investigacion, el 65% de los startups reportaron dificultades significativas para acceder a
fondos, lo que se correlaciond negativamente con su supervivencia a cinco afos.
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Las barreras regulatorias y la burocracia fueron otro obstdculo destacado por los
emprendedores entrevistados, coincidiendo con los hallazgos de (16), (17), quienes sostienen
que la rigidez institucional, la falta de claridad normativa y la escasa implementacion de politicas
publicas efectivas retrasan el establecimiento y desarrollo de nuevas empresas. Este estudio
evidencio que muchos startups enfrentan largos tiempos de espera y elevados costos asociados
a tramites legales, afectando su capacidad de operacidn en etapas criticas.

A pesar de estas limitaciones, el analisis también reveld oportunidades clave que pueden ser
catalizadoras del crecimiento. En particular, la innovacién emergié como un factor estratégico.
Los startups con un enfoque continuo en innovacién mostraron una correlacién positiva
significativa (r = 0.72) con el éxito empresarial, respaldando lo expuesto por (18), quienes
destacan que las empresas emergentes estan liderando el desarrollo de tecnologias disruptivas
en campos como la inteligencia artificial, biotecnologia, y Fintech. En linea con lo anterior, (19)
subrayan que la capacidad de innovar constantemente permite a los startups adaptarse con
mayor agilidad a los cambios del mercado y posicionarse competitivamente.

Asimismo, se identificé el papel fundamental que desempeiian las redes de apoyo, como
incubadoras, aceleradoras y programas de mentoria. El 70% de los emprendedores resaltaron
su impacto positivo, no solo como fuentes de financiamiento, sino también como entornos de
aprendizaje, colaboracién y expansién de redes de contacto. Esto se alinea con las propuestas
de (20), (21), quienes plantean que un ecosistema emprendedor sélido, basado en el acceso a
recursos técnicos y humanos, es esencial para fomentar el éxito de los startups, especialmente
en contextos con recursos limitados.

El apoyo institucional, aunque valorado como insuficiente por varios emprendedores, mostré
una correlaciéon positiva moderada (r = 0.58) con el desempefio empresarial, lo cual sugiere que
politicas publicas adecuadas pueden marcar una diferencia significativa. (22) y (23) proponen
que los gobiernos de economias emergentes deben promover marcos normativos mas flexibles,
crear incentivos fiscales y facilitar el acceso a financiamiento publico para estimular el
crecimiento emprendedor.

Por otro lado, el andlisis de casos permitid entender como estos factores interactian en
situaciones reales. En los casos de éxito, como una startup tecnoldgica que logré escalar gracias
al financiamiento temprano y la innovacidon constante, se evidencid la importancia de la
flexibilidad organizacional y las alianzas estratégicas. En contraste, los casos de fracaso, como
una empresa de biotecnologia que no superd las barreras regulatorias ni obtuvo apoyo
institucional, ilustran cémo la falta de politicas adecuadas puede ahogar incluso a proyectos
prometedores con alto potencial.

Finalmente, si bien los desafios identificados como la inestabilidad politica, la débil
infraestructura y la carencia de talento técnico contintdan limitando el entorno para los startups
en regiones como América Latina y Africa, los resultados sugieren que el desarrollo de politicas
publicas inclusivas, combinadas con una cultura de innovacién y redes de apoyo fortalecidas,
pueden transformar estas limitaciones en oportunidades de desarrollo econémico y social (24).

83



EL ROL DE LOS EMPRENDIMIENTOS Y LAS EMPRESAS EMERGENTES EN LA TRANSFORMACION ECONOMICA

CONCLUSIONES

Las dificultades para acceder a financiamiento adecuado se consolidan como una de las
principales barreras para los startups en economias emergentes. El andlisis cuantitativo mostré
gue un 65% de las empresas enfrentan este desafio, lo que impacta negativamente en su
supervivencia a largo plazo. Esto subraya la necesidad de crear mecanismos de financiamiento
mas accesibles y sostenibles, como el capital de riesgo, que permitan a los startups superar las
barreras iniciales y garantizar su crecimiento.

La innovacién constante y las redes de apoyo emergen como los principales factores
diferenciadores para el éxito de los startups. Aquellas con un enfoque innovador tienen una
correlacién positiva significativa con el crecimiento empresarial. Ademas, las redes de apoyo,
como incubadoras y programas de mentoria, desempefian un papel clave en la superacién de
barreras estructurales, proporcionando recursos esenciales para el desarrollo y la expansién de
las empresas emergentes. Estas redes pueden convertirse en un catalizador fundamental en
contextos con recursos limitados.

Los hallazgos sugieren que el apoyo institucional, aunque insuficiente en muchos casos, tiene
una correlaciéon positiva con el desempefio empresarial. La creacidon de un entorno institucional
favorable, con politicas publicas que faciliten el acceso a recursos y eliminen barreras
regulatorias, puede mejorar significativamente las probabilidades de éxito de los startups. En
particular, los gobiernos de economias emergentes deben promover politicas que apoyen la
innovacion y ofrezcan incentivos para la creacion de nuevas empresas, lo cual podria
transformar las barreras actuales en oportunidades para el crecimiento econémico.
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