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Resumen: La empresa el "Ordefiador” se encuentra ubicado en la ciudad de Machachi
provincia de Pichincha, en cual produce al mercado ecuatoriano $4 millones al afio, por tal
motivo se realiza un estudio para optimizar su produccion y asi aumentar el PIB en el
pais efectuando fronteras de posibilidades para identificar las distintas variables en la
produccion mensual de unidades de queso y yogurt que se pueden fabricar conjuntamente,
es decir si se quisiera producir 15 mil unidades de queso no se debera producir ninguna
unidad de yogur, en el caso de que la empresa decidiera producir 5 mil unidades de yogurt
no deberda producir unidades de queso, para su aprovechamiento maximo se realizo la curva
de frontera el cual indica un punto alcanzable ya que se encuentra por debajo de la curva,
pero con un desperdicio de insumos en el punto X en el caso del punto Y indica un
inalcanzable ya que se encuentra por encima de la curva es decir no cuenta con recursos
necesarios para la produccién. En la aplicacion de costo de oportunidad debera la empresa
sacrificar una unidad de queso si se quisiera aumentar de 0 a 1000 unidades de yogurt. Este
articulo tiene como objetivo realizar un estudio para optimizar la produccion y asi aumentar
el Producto interno bruto en el pais, efectuando fronteras de posibilidades.

Palabras Clave: Costo, Produccién, Fronteras, trabajadores, Pichincha

Abstract: The "Ordefiador” company is located in the city of Machachi, Pichincha province,
in which it produces $ 4 million a year to the Ecuadorian market, for this reason a study is
carried out to optimize its production and thus increase the PIB in the country by making
borders of Possibilities to identify the different variables in the monthly production of
units of cheese and yogurt that can be manufactured together, that is, if 15 thousand units of
cheese were to be produced, no unit of yogurt should be produced, in the event that the
company decided Producing 5 thousand units of yogurt should not produce units of cheese,
for its maximum use the border curve was made which indicates an achievable point since it
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is below the curve but with a waste of inputs at point X in the case of point Y indicates an
unattainable as it is above the curve, that is, it does not have the necessary resources for
production. In the application of opportunity cost, the company must sacrifice a unit of cheese
if it wants to increase from 0 to 1000 units of yogurt. This article aims to carry out a study to
optimize its production and thus increase the Gross Domestic Product in the country, making
possibilities frontiers.

Keywords: Cost, Production, Borders, workers, Pichincha

INTRODUCCION

Segun Guzman, 2017 (1) la economia en general estudia la sociedad y cémo produce y
distribuye bienes y servicios para satisfacer las necesidades y requisitos humanos. (Estudia las
decisiones que toman los individuos y las sociedades para asignar recursos escasos). La escasez se
refiere a la falta de recursos para satisfacer todas las necesidades sentidas. Y esto requiere una
eleccion, lo que significa renunciar a algo (2).

Es esa opcién que hemos dejado de lado desaprovechandola por tomar otra opcién con
menos ventajas o beneficios, es al final una decisién que pone en riesgo algo que pudo ir por buen
camino, siendo asi un referente al coste, al riesgo que tomamos al invertir nuestros recursos de
capital en una alternativa que se nos presento sin ser bien estudiada; se refiere también al capital
que perdimos y que estaba en la primera opcidn gue no se analizo bien y no se realiz6 al dejarla de
lado por una segunda. El coste de oportunidad es aquella ganancia que dejamos de percibir y que
representa un coste, un valor perdido, al tomar una decision errada de no haber elegido la mejor
alternativa posible de financiamiento cuando se tienen unos recursos limitados, también es el costo
de inversidn que no se realiza, el valor al cual se renuncia con la eleccion es el costo de oportunidad

3).

MATERIALES Y METODOS

La economia ecuatoriana ha mantenido una tasa de crecimiento del PIB positiva durante la
ultima década, con un promedio de 3.86% anuales, y con botes petroleros, la tasa de crecimiento
de 2011 fue la més alta en 7,9%. Estos pequefios avances también han ayudado a fortalecer
otros sectores o industrias, asi como a mejorar el proceso productivo y la viabilidad comercial del,
aungue él se origina en una parte importante de la industria petrolera. (4) Acuerdos, convenios y
tantas estrategias que también aseguran el desarrollo econdémico regional en el marco de la
Estrategia Nacional “Cambios o transformaciones de la matriz productiva” (5).

Una de las cadenas de suministro prioritarias para reformar es el sector lacteo. Segun el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2021 (6) el Centro de la Industria Lactea del Ecuador, en
el pais se producen cerca de 5°200.000 litros de leche a diario. De esa produccion el 50% va a la
industria formal, el 20% se queda en las fincas y el restante se mueve en los mercados informales.
Segln (7) Las industrias lacteas mueven aproximadamente $ 1.400 millones en el mercado
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ecuatoriano al afio. ElI Ordefador, por ejemplo, cierra el afio con un promedio de ventas de
alrededor de $ 4 millones (8). Esta empresa, que comercializa quesos, yogurt, embutidos y confites.
Produce 5.000 litros de leche diariamente para elaborar su gama de productos (5).

El estudio se efectla en la ciudad de Machachi perteneciente a la provincia de Pichancha,
se ubica al centro-norte de la region interandina del ecuador, es un territorio dedicado a la
produccion lactea especificamente aqui es donde se encuentra ubicado la empresa el
Ordefiador. (5) Mediante un analisis cuantitativo de frontera de produccion y costo de produccion
nos permitiran caracterizar la viabilidad de produccion de productos lacteos y sus vinculos o
relaciones comerciales a su vez identificar la factibilidad de este (9).

RESULTADOS

Tabla 1. Posibilidades Produccion para el Yogurt y Queso en la Empresa “EL ORDENADOR ”.

Posibilidades de produccion  Produccion mensual de yogurt (miles) Produccién mensual de queso (miles)

A 0 12
B 1 14
C 2 12
D 3 9
E 4 5
F 5 0

Nota: En esta tabla se muestra los resultados otorgados por la empresa "El Ordefiador", Aplicacion de la Frontera
de Produccion y Costo de Oportunidad en la Empresa de Lacteos "El Ordefiador”. Fuente: Herrera, 2020 (10).

La presente tabla da a conocer sobre las posibilidades de produccién mensualmente de
yogurt, también se puede observar la produccion mensual de queso, utilizando una nomenclatura
de letras para diferenciarlas.
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Tabla 2. Combinacion Optima para el Queso y Yogurt en la Empresa “EL ORDENADOR”

Posibilidades Unidades de yogurt Unidades de queso Ganancias $
Cantidad 0 15000
Precio 0 26250 26250
A . .
leerer'lfla coln'la 500 0
produccion maxima
Total 12500 0 12500
Cantidad 2000 14000
Precio 5000 24500 2700
B
leerer'u,:la coln.la 3000 1000
produccion maxima
Total 7500 1750 11750
Cantidad 2000 12000
Precio 5000 21000 26000
C . .
leerer.u,:la co,nlla 3000 3000
produccion maxima
Total 7500 5250 12750
Cantidad 3000 9000
Precio 7500 15750 23250
D . .
leerer'1?|a coln'la 500 6000
produccion maxima
Total 5000 10500 15500
Cantidad 4000 5000
Precio 10000 8750 18750
E . .
leerer??la co,nlla 1000 10000
produccion maxima
Total 2500 17500 20000
Cantidad 5000 0
Precio 125000 0 12500
F . .
leerer.lfla coln.la 0 15000
produccion maxima
Total 0 26250 26250

Nota: En la presenta tabla muestra los resultados de la combinacion Optima para el Queso y Yogurt en la Empresa
“EL ORDENADOR”. Fuente: Herrera, 2020 (10).
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En la presenta tabla se da a conocer la produccion unitaria de queso y yogurt que se da en
la empresa ‘EL ORDENADOR "', también se da a conocer el total de ganancias en el cual la letra
A producia 15 000 unidades de quesos con un precio de 26250 ddlares y 500 unidades de yogurt
con un total de ganancia de 12500 délares. La letra B menciona que la cantidad de yogur producida
es de 2000 unidades a un precio de 5000, a mas de eso se produjo 14000 unidades de queso a un
precio de 24500 ddlares, el total de ganancias de dolares fue de 27000. La posibilidad C la
produccion de unidades de yogurt fue de 2000 unidades a un precio de 5000 délares, las unidades
de queso fueron de 12000 a un precio de 3000 délares dando como resultado un total de 26000
dolares.

Tabla 3. Costos de Produccion del Queso y Yogurt de la Empresa “EL ORDENADOR”

Producto Materias primas Mano de obra Magquinaria
Yogurt 262680 8213,33 8821,4
Queso 572550 1466,66 1528,79

Nota: En la presente ilustracion muestra los costos de produccion del queso y del yogurt de la empresa ~"EL
ORDENADOR™. Fuente: Herrera, 2020 (10).

En la presente tabla se da a conocer el costo de produccién de la materia prima como es del
yogurt del 262680 de dolares y del queso 572550 ddlares, en cuanto a la mano de obra fue de
8213,33 ddlares en cuanto al yogurt y de 1466,66 dolares, finalmente el costo de la maquinaria fue
de 8821,4 en cuanto al yogurt y el costo de produccion del queso es de 1528,79 ddlares.

Tabla 4. Costos a Corto Plazo para el Yogurt en la Empresa “EL ORDENADOR” en el 2020.

Costo Costo Costo

Periodo Mensual Cantidad Costo fijo \(/::rﬁ?ble tCOct);tlo m_edio me<_jio medio %;Sé;nal
fijo variable total
0 8300 0 8300 0 0 0 0

Enero 4250 8300 262700 271000 1,953 61,81 63,76 61,81
Febrero 4380 8300 283000 291300 1,895 70,28 66,51 156,15
Marzo 4468 8300 314000 322300 1,858 70,28 70,28 325,27
Abril 4596 8300 335000 343300 1,806 72,89 72,89 164,06
Mayo 4685 8300 356000 364300 1,772 75,99 75,99 235,96
Junio 4768 8300 377000 385300 1,741 79,07 79,07 253,01
Julio 5000 8300 388000 396300 1,66 77,6 79,26 47,41

Nota: En la presente ilustracion muestra los costos a corto y a largo plazo para el yogurt en la empresa ~"EL
ORDENADOR™. Fuente: Herrera, 2020 (10).

En la presente tabla se muestra los costos fijos en los meses del afio desde enero hasta
julio a un precio inicial de 300, en un costo variable desde 2700 hasta los 8000 con un costo
marginal en el mes de enero fue de 1,81, en el mes de febrero fue de 56,15 en el mes de marzo
el costo marginal fue de 25,27 del mes ya mencionado anteriormente, en abril con una produccion
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de 596 unidades en el cual con un costo marginal fue de 64,06 en junio con una produccion de
768 con un costo fijo de 300 y un costo marginal de 7,41.

Tabla 5. Costo Total Variable para del Yogurt en la Empresa “EL ORDENADOR”

peiodo S0 apial Taoga SU0 Mmerote gy Cots s
200 43200 11940 75450 900 4 43200 130590
201 43200 12000 78450 900 4 43200 133650
202 43200 12200 79450 1000 4 48000 139650
203 72000 12250 80450 1200 5 42000 164700
204 78000 13000 82450 1300 5 78000 173450
205 84000 14000 85450 1400 5 84000 183450

Nota: En la presente ilustracion muestra el costo total variable para el yogurt en la empresa “"EL ORDENO”". Fuente:
Herrera, 2020 (10).

En la presente tabla el costo anual de produccion fue de 432 doélares de tres trabajadores y
posteriormente los tecnologos ganaban de 720 a 840 ddlares con un total de ganancia de 432 y 480
de los tres primeros trabajadores, los 2 trabajadores tecnoldgicos incrementan dese los 780 hasta
los 840 dolares, en el cual el costo variable del primer trabajador fue de 1336 y se fue
incrementando notablemente hasta llegar a los 1834 dolares.

Tabla 6. Costo Total Variable.

peiodo S0 il Taoga S0, Mimarote gy Cos s
2020 12000 312300 10168 500 2 12000 334463
2021 15600 319860 12168 650 2 15600 347628
2022 25200 321900 14168 700 3 25200 361268
2023 36000 323100 16168 750 4 36000 375268
2024 42240 324200 18168 880 4 42240 384708
2025 72000 347424 20168 1200 5 72000 439592

Nota: En esta tabla se considera el periodo 2020-2025 en cuanto al costo total variable para del Queso en la Empresa
“EL ORDENADOR . Fuente: Herrera, 2020 (10).

En la presente tabla se da a conocer que 2 empleados con un sueldo de 312 dolares con un
costo total variable fue de 463 dolares, los 3 trabajadores con un capital de 312 dolares a un total
de 22 dolares con un costo total variable de 628 dolares, los 4 trabajadores con un sueldo anual de
442 dolares con un total de 720 ddlares pertenecian a un costo variable de 439 dolares.
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DISCUSION

Segun Hernandez, 2010 (11), la Fronteras de Posibilidades de Produccion nos ayuda en esta
investigacion a la identificacion de las distintas variables en la produccion mensual de unidades de
queso Yy yogurt que se pueden fabricar conjuntamente, estos datos son de suma importancia ya que
sirven para realizar calculos posteriores e identificar cual es la produccion 6ptima la empresa “El
Ordefiador” puede generar de los dos productos ofertados, asi como los maximos y minimos de
produccion por ejemplo para producir 15 mil unidades mensuales de queso se debera producir 0
unidades de yogurt, en el caso de que se desee producir 5 mil unidades de producir 0 unidades de
yogurt, en el caso de que se desee producir 5 mil unidades de yogurt se deberé dejar de producir
las unidades de queso (12).

Aplicamos el costo de oportunidad de producir una unidad de yogurt se ve reflejado en
ciertas unidades de queso dependiendo de la alternativa productiva en la que nos encontremos, por
ejemplo en la primer punto de produccion de 0 a 1000 unidades de yogurt podemos mencionar que
por cada unidad de yogurt tendremos que sacrificar una unidad de queso, en el caso del Gltimo
punto en donde se desea aumentar la produccion de 4000 a 5000 unidades de yogurt se tiene que
dejar de producir 5 unidades de queso para producir una unidad de yogurt (13). Como nos menciona
(13), todas las combinaciones analizadas nos generan cierta ganancia, cabe recalcar que las
combinaciones A, B, C y D son favorables debido a que lo producido va a generar mayor valor que
la diferencia de la produccion maxima mientras que, las combinaciones E y F no resulta el
aprovechamiento debido a que lo que se va a producir genera un valor menor en comparacion con
la diferencia de la produccion maxima, sin embargo, la combinacion dptima de produccion es la
combinacion B, debido a que genera el mayor ingreso econdmico. Por consiguiente, se establece
que la combinacion optima es la B, la cual estd conformada por 1000 unidades de yogurt y 14000
unidades de queso, con esta combinacion se asegura que los ingresos de la empresa generen
alrededor de $27.000 mensuales (14).

Segun (15), la materia prima e insumos tiene un total de los costos variables de 11940 que
son necesarios para la elaboracion de 5000 unidades de yogurt, por mes corresponde a un total de $
262680, el mismo que se obtiene mediante la sumatoria del total de dinero empleado para lacompra
de la materia prima y posteriormente su multiplicacion por los 22 dias laborales de la empresa,
como resultado la empresa gastara en la compra diaria de la materia prima un total del $11940 del
cual el gasto mas relevante corresponde a la obtencion de la leche ($ 4500) y envases con $5000.
Al menciona los costos (16) nos indica que es el valor que tiene un producto o servicios por el cual
se ha llegado a través de definir el costo de producciony rentabilidad que este genera por
lo tanto la mano de obra representa un costo que se empleara diariamente en la empresa para la
produccion de yogurt corresponde a la cantidad de $373,33 en cual a cada operario y administrados
se pago por el trabajo que realizan, lo cual los mismos llegan a ganar por persona un sueldo que varia
entre $80 a $106,67, para producir las 5000 unidades en los 22 dias laborales es necesario que el
costo fijo alcance los $8213,33. El costo total empleado por la empresa, en la maquinaria a
utilizarse para la produccion de 5000 unidades de yogurt que llega a costar los $75450 y su
depreciacion diaria llega a los $13,82, el costo resultante necesario por dia alcanza los $608,128 y
su valor por mes es de $8821,498 el mismo que se obtiene de la multiplicacion de los dias laborales
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por el costo diario que se emplea en la empresa productora de yogurt. Segun (17) para tener un
costo total adecuado se toma en cuenta la utilizacién de la empresa, maquinaria mano de obre
materia prima. Segun (1) nos indica que varian a medida que el nivel de produccion varian por lo
tanto para el costé a corto plazo calculado la cantidad de produccion inicial de 4250 se vio
incrementada a 5000 desde el mes de enero hasta julio del 2020, para lo cual fue necesario que se
mantuviera fijo el costo de mano de obra $ 8213,33 y se incrementara el costo en la materia prima
$262680 permitiendo el aumento de la produccion de yogurt en el cual el costo total era de
$262680, al reducir el costo medio fijo del primer mes de 1,95 a julio 01,66, mientras que para el
costo medio variable aumento del enero (61,81) a julio (77,60) y lo mismo sucedio para el costo
medio total, mientras que para el costo marginal se dio un incremento mas elevado en comparacién
a los anteriores pues el mes de enero se llegd a los $61,81 y el mes de junio termino con una
cantidad de $253,01 que se obtuvo de la multiplicar los costos totales iniciales y dividirlos por los
dos primeros volimenes de produccion de la planta, evidenciando que al crecer la produccion los
costos inmersos en la misma aumenta.

Como nos menciona (18) que tenemos un costo a largo plazo cuando los factores son
variables y se caracterizan por su flexibilidad. Lo cual se espera que los costos a largo plazo para
el 2025 se hayan ajustado en sus niveles econdmicamente eficientes, permitiendo el incremento las
unidades de yogurt que son producidas al afio, como resultado aumentan los costos variables, fijos
y totales implicados en la produccion de yogurt lo que provoca un decrecimiento de los costos
medios fijos que en el afio 2020 alcanzaron los 1,08 y para el afio 2025 se espera que sean de 0,77,
también se reduce el costo medio variable de $,48 a 0,67, el costo medio total de 2,56 a 1,45, y el
costo marginal se encuentra aumentando la produccion de yogurt hasta las 126904 unidades para
este afio. Segun (19), nos menciona que el costo variable aumenta dependiendo de la produccion
lo que va a depender del incremento de estas depende la cantidad de los materiales a utilizar. El
total de los costos variables que son necesarios para la elaboracion de las 15000 unidades de queso
por mes corresponde a un total de $ 572550, el mismo que se obtiene mediante la sumatoria del
total de dinero empleado para la compra de la materia primay posteriormente su multiplicacion por
los 22 dias laborales de la empresa, como resultado la empresa gastara en la compra diaria de la
materia prima un total del 26025 $ del cual el gasto mas relevante corresponde a la obtencion de
la leche ($ 25000). El costo de la mano de obra que se empleara diariamente en la empresa para la
produccion de quesos corresponde a la cantidad de $66,67 los cuales son utilizados como pago por
el trabajo que realizan los operarios, los mismo que llegan a ganar por persona un sueldo de $ 33,33;
para producir las 15000 unidades en los 22 dias laborales es necesario que el costo fijo alcance los
$1466,66. Segun (20) el costo de mano de obra es el que relaciona a los trabajadores con la
maquinaria para realizar un producto determinado.

Como nos menciona (16), que el costo total va en relacion con la produccion y maquinaria
empleada al igual que los empleados lo cual tienen una relacién con la frontera de produccion. El
costo total empleado por la empresa para la produccion de las 15000 unidades de quesos en los 22
dias que labora la misma corresponde a la cantidad de $26094, dentro de la cual se encuentra
inmersa la maquinaria a utilizarse para la produccion que llega a costar los $10168 y su depreciacion
diaria llega a los $2,82, el costo resultante necesario por dia alcanza los $62,128 y su valor por
mes es de $1528,79 el mismo que se obtiene de la multiplicacion de los dias laborales por el costo
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diario que se emplea en la empresa productora de quesos. Para el cost6 a corto plazo (1), nos indica
que calculado la cantidad de produccion inicial de 14236 se vio incrementada a 15014 desde el mes
de enero hasta junio del 2020, para lo cual fue necesario que se mantuviera fijo el costo de mano
de obra ($ 1485,56) y se incrementara el costo en la materia prima($572700) permitiendo el
aumento de la produccién en los quesos en el cual el costo total era de $572700, al reducir el costo
medio fijo del primer mes de 0.104 a junio 0.099, mientras que para el costo medio variable aumento
del enero (40.23) a junio (45.85) y lo mismo sucedi6 para el costo medio total, mientras que para
el costo marginal se dio un incremento mas elevado en comparacion a los anteriores pues el mes
de enero se llegd a los $40,23 y el mes de junio termino con una cantidad de $785,71 que se obtuvo
de la multiplicar los costos totales iniciales y dividirlo por los dos primeros volumenes de
produccion de la planta, evidenciando que al crecer la produccion los costos inmersos en la misma
aumentan.

Mencionado por (18), se espera que los costos a largo plazo para el 2025 se hayan ajustado
en sus niveles economicamente eficientes, permitiendo el incremento las unidades de queso que
son producidas al afio, como resultado aumentan los costos variables, fijos y totales implicados en
la produccion de los quesos lo que provoca un decrecimiento de los costos medios fijos que en el
afio 2020 alcanzaron los 1,89 y para el afio 2025 se espera que sean de 0.98, también se reduce el
costo medio variable de 0.06 a 0.05 , el costo medio total de 1.96 a 1.03 , y el costo marginal se
encuentre entre el 0.028 aumentando la produccion de quesos hasta las 425085 unidades para este
afio. Segun (21) ira con las expectativas del proyecto por lo tanto Para el afio 2020 el Costo anual de
la mano de obra empleado en la elaboracion de quesos alcanz6 las $ 12000 con un capital $312300
y el costo tecnoldgico llego a costar los $ 10168, como resultando en el afio el costo total llego a
alcanzar los $334468, en los afios siguientes se espera que el costo aumente al incrementar las
unidades de queso en la planta, para el afio 2025 la planta generara un costo total de $439592 por
el aumento del sueldo ($72000), el capital ($347424) y la tecnologia ($20168).

Mencionado por (5) el rendimiento anual de produccion se realiza un analisis de célculo
por lo tanto en el afio 2020 la planta alcanzo una produccion de 170832 la cual fue resultado de la
aplicacion a la produccion obtenida ese afio méas el 20%, evidenciando un incremento en los
siguientes 5 afios, para el 2021 la produccion esperada es de 204998, en el 2022 dicha produccion
aumentaria a 245998 unidades hasta llegar al 2025 donde se espera que la produccion generada
en la planta sea de 425085 unidades.

CONCLUSIONES

Aplicando la frontera de posibilidades de produccion dentro de la empresa “El ordefiador”
se obtuvo de manera satisfactoria las cantidades maximas de los bienes que esta entidad es capaz
de producir en un determinado periodo analizando en si todos los factores de produccién dentro de
la empresa y los que estos pueden brindar, obteniendo los valores maximos ayudando a la
identificacion de la mejor produccién mensual de unidades de queso y yogurt que pueden
generarse. El analisis llevo a cabo distintos puntos en la curva para obtener el mejor punto donde
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genere la maxima entrada en produccion, probando con todas las combinaciones posibles, llevando
un anélisis de varios puntos, donde se concluyd que la mejor combinaciéon entre las dos
producciones esta integrada en una produccion mensual de 1000 unidades de yogurt y 14000
unidades de queso, siendo asi que esta combinacion deja la mejor ganancia con garantizando a la
empresa el ordenador, ingresos en un aproximados de alrededor $27.027.27 al mes.

El andlisis llevado a cabo en el costo a largo plazo tomando en cuenta en variables
proyectado al 2025 se mostraron con valor y generando ganancias exponenciales lo que al paso de
los afios predestinados se generard un incremento en la produccion de las unidades de yogurt que
son generadas al afio esto por en relacion a aumentar los costos variables, fijos y totales implicados
en que produce cada produccidn de yogurt, esto genera una baja en los costos medios fijos siendo
que genera una baja de 0.30 en con proyecciones que exija una baja a los costos de produccion y
un alza a los ingresos que tendrd la empresa. Finalmente, dentro del rendimiento anual de
produccion de los procesos de elaboracion de yogurt y quesos se tiene que este se realizé con un
analisis en un calculo desarrollado desde el afio, el cual logré una produccién mayor
implementando un alza y superando la produccion esperada replanteando la estimacion aproximada
a una produccion de 425085 unidades al paso de 5 afos.
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