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RESUMEN: El presente articulo se basa en una metodologia de aspecto cualitativo el
cual ha sido respaldado con datos cuantificados del desarrollo macroeconémico de la
empresas del Ecuador, donde se observa los problemas globales e impactos que se ha
generado como factores de la crisis econdmica y como ha podidoir afectando la calidad de
vida de la poblacion ecuatoriana de tal manera, se ha desarrollado un contexto investigativo
conforme a presentado el impacto del COVID-19, en relacion a la macroeconomia en el
sector agroindustria haciendo énfasis a la produccién de camarén y el banano que
generalmente se ha visto afectadaen el caso de los mercados y proveedores, el cultivo de
estos productos ecuatoriano tiene gran relevancia en el comercio exterior, sin embargo a
pesar de tener numerosos obstaculos, estas industrias han logrado mantener una
estabilidad, pese a que los ingresos fueron relativamente inferiores a los afios anteriores, ya
gue tuvo que frenar porque durante la crisis sanitaria las empresas generaban inseguridades
y en algunos casos se tuvo devoluciones de contenedores. Por consiguiente el objetivo de
realizar el trabajo es identificar como ha ido afectando la macro economia durante el
periodo del COVID -19, ademas de identificar las estrategias con las cuales podemos generar
desafios comerciales, y ayudar a ampliar el comercio de nuestros productores, cabe recalcar
gue los resultados obtenidos sefialan que las operaciones del mercado y el comercio digital en
las empresas han ayudado durante esta crisis, para evitar aglomeraciones y mantener el
distanciamiento social, sin embargo no cubren las necesidades, por ende ha existido una caida
de precios, produciendo una rotura en el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano, a través de
un analisis proveniente de la economia politica del gobierno se puede sefialar las principales
afectaciones en el campo transversal del escenario de macroeconomia agroindustrial.

Palabras Claves: Piscicultura, Afectaciones por el COVID -19, Sector, Agroindustrial,
Mercado, Exportaciones.

ABSTRACT: This article is based on a qualitative methodology that has been supported with
guantified data throughout development where global problems and impacts generated by
factors such as the economic crisis and how it has been able to affect quality are observed. of
the Ecuadorian population in such a way, an investigative context has been developed
according to the presentation of the impact of Covid -19, in relation to the macroeconomy in
the agribusiness sector, emphasizing shrimp and banana production, which has generally
been affected. In the case of markets and suppliers, the cultivation of these Ecuadorian
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products has great relevance in foreign trade; however, despite having numerous obstacles,
these industries have managed to maintain stability, despite the fact that income was
relatively lower than previous years, since it had to stop because during the health crisis
companies generated insecurities and, in some cases, there have been returns of containers.
Therefore, the objective of carrying out the work is to identify how the macro economy has
been affecting during the COVID -19 period, in addition to identifying the strategies with
which we can generate commercial challenges, and help expand the trade of our producers,
it is worth Emphasize that the results obtained indicate that market operations and digital
commerce in companies have helped during this crisis, to avoid agglomerations and maintain
social distancing, however they do not cover the needs, therefore there has been a drop in
prices, producing a break in the Trans - Ecuadorian Pipeline System, so that through an
analysis from the government’s political economy it is possible to point out the main effects
in the transversal field of the agro - industrial macroeconomic scenario.

Key Words:  Pisciculture, Affectations by COVID -19, Sector, Agroindustrial, Market,
Exports.

INTRODUCCION

La poblacion mundial atraviesa por dificiles situaciones econdmicas en todos los
paises, este problemadio inicio en Wuhan (China) desde el 2019, en donde surgi6 prélogos de riesgo
tanto en la Salud como el impacto del estrés laboral, porque tuvo efecto en la rentalizacion de
intercambios de comercio afectando notablemente en el fendmeno de la economia y como
consecuencia afecta en el comercio internacional al que este centralizado el pais, de esta manera
generan un shock tanto de ofertas como demandas, reflejando de manera agresiva la disminucién
del comercio y el descenso de produccion de cierta manera algunos productores empezaron a
disminuir sus jornadas de trabajo (1).

Por lo que la economia latinoamericana red ujo los ingresos de las exportaciones que generaban
cada afio, en cuanto a la exportacion del camardn y banano durante el primer afio de COVID-19,
de esta manera el Banco Central del Ecuador manifiesta mediante estadisticas que la exportacion
del camar6n ha reducido del 2019 con 18,4% al 2020 con 0,7%, es decir la tasa de variacion es
realmente significativa, sin embargo, en el caso del banano tuvo un incremento en donde
establecen una tasa de variacion de 10,83 para el afio 2020 (2). EI camardn ecuatoriano es un
producto gourmet a nivel global, y el boom que genera desde los afios ochenta abarca un pico
maximo en la produccion de las costas ecuatorianas, sin embargo durante un periodo de tiempo
fue afectada por un virus el cual afecto directamente generando una tasa de alta mortalidad, y pese
a esta situacion después de varios afios volvio al auge de crecimiento y recuperacion econdémica
en el sector agroalimentario, logrando llegar a ser el principal punto de produccidn e ingresos que
aporta anualmente al estado, por su alta actividad comercial (3). Por otro lado, el crecimiento de la
exportacion bananera ha tenido un impacto de retroceso durante los meses mas criticos de la
pandemia por lo que ha disminuido un 22% en comparacion a los anteriores meses, previos a la
afectacion sanitaria.

Sin embargo, algunos de los problemas en los que se ha visto afectado el sector camaronero
y bananero ecuatoriano es desde que se genero el COVID -19 en donde muchos de los retos que se

17



IMPACTO MACROECONOMICO DEL COVID - 19 EN EL SECTOR CAMARONERO Y BANANERO EN EL
ECUADOR

han enfrentado estas industrias es principalmente en tener la capacidad de proteger la salud de todos
los colaboradores que hacen posible tener un producto eficaz, sin embargo han tenido que mantener
la produccidn leve sin detener las actividades lo cual se ha tenido que bajar los precios de unamanera
brusca, hasta poder estabilizar y no afecte directamente a la sobre produccion que se esta generando.
Con respecto a la investigacion se basa en una metodologia de aspecto cualitativo con la que
respalda de cierta manera los datos cuantificados a lo largo del desarrollo aplicando los
resultados con informacion veridica en la organizacion de datos oficiales en el comercio exterior
y la participacion de la industria camaronera y bananera en los mercados de exportacion, de esta
manera el documento contiene un andlisis amplio de la macroeconomia asociada a la crisis sanitaria
con aspectos estratégicos empresariales.

METODOLOGIA

La metodologia aplicada en la investigacion trata de enfocarse en los efectos que ha
provocado la emergencia Sanitaria ocasionada por el COVID-19 frente a la
Macroeconomia del sector camaronero y bananero en el pais, presentando resultados de manera
descriptivo-analitico, en donde se mencione las consecuencias que han llegado a afectar de manera
inesperada a este sector de la Agroindustria y que para ello se requiere de nuevas estrategias y estar
preparados ante estas situaciones y sobrellevarlas de la mejor manera actuando inteligentemente (4).

En primer lugar se realizd el método descriptivo en este caso no experimental mediante
diagramas de barras con graficas que indican el aumento o disminucion de las exportacion de las
materias primas antes mencionadas asi como también la variabilidad de la participacion en
los mercados internacionales lo cual se va analizar y describir demanera correcta el problema del
cual se habla y descubrir ciertas causas que afectan a la Macroeconomia enel sector camaronero
y bananero del pais y asi llegar a tener una vision general del panorama completo de la realidad que
se vive hoy en dia por la emergencia sanitaria y llegando a contribuir en trabajos futuroscon aportes
a la ciencia e investigacién de estos temas importante para la sociedad y en especial para la
Agroindustria que se ve afectada de manera directa y no ayuda a que esta se desarrolle con
normalidad (5). Por otro lado, de manera analitica se da a conocer con toda la informacién
recopilada mediante una lectura critica con el fin de llegar a ciertas conclusiones del tema tratado,
consultando de fuentes bibliograficas actualizadas de lo que se vive el dia de hoy como son
articulos cientificos, bases de datos, etc. Posterior a ello serd plasmado en forma de articulo
cientifico de manera que pueda ser muy concreta la informacion recabada y analizada (1).

RESULTADOS

Efecto del covid-19 en el comercio internacional de Ecuador.

Ecuadores considerado como un pais exportador de materias primas como banano, cacao,
camaron entre otros. EI 70% del sector econdmicamente activo del pais quedo paralizado debido a
la pandemia ya que esta problematica afecta sobre los costos de produccion, en la parte de
competitiva y productiva para la exportacion de estos productos. A inicios del afio 2020 mediante
el decreto ejecutivo, el gobierno declard al pais en estado de excepcion prohibiéndose todo tipo de
actividades a excepto de los sectores de salud, seguridad alimentaria, sector financiero, transporte
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de personal sanitario y sector estratégico, el efecto de la suspension de las actividades
productivas de la economia ecuatoriana tuvo un decrecimiento entre 7,3% y 9,6% en el periodo
2020 como resultado de la pandemia del COVID-19.

Evolucidn de las exportaciones ecuatorianas ante y durante el Covid-19, afio 2020

Al hablar de las exportaciones en el afio 2020 existio una variacion del 13% para banano,
café y cacao en grano y de camarén, en 21%. Segun (1) los productos que aumentaron sus
exportaciones fueron, para:

Banano y platano, de USD 876,9 millones a USD 1.055,0 millones (20,3%).
Camaron, de USD 811,1 millones a USD 947,4 millones (16,8%).

Cacao y elaborados, de USD 157,4 millones a USD 200,3 millones (27,3 %).
Atuny pescado, de USD 93,9millones a USD 95,9 millones (2,1%).

Segun la federacion de cadmara de comercio del Ecuador varias empresas que
implementaron seguridad mantuvieron una produccién del 30% en la etapa de aislamiento
ademas eso permitio que las exportaciones tanto en el banano como el camardn no se detuvieran.
Durante la emergencia sanitarias los productos de exportacion se vieron afectado sin embargo
algunas empresas | ograron mantener estabilidad y siguieron laborando a pesar de que sus ingresos
eran inferiores en comparacion a afios anteriores de esta manera se logré abastecer a las
necesidades de los consumidores locales y las exportaciones llegaban a su destino (1).

Principales productos exportados durante la crisis sanitaria.

Camardn: El camardn es uno de los productos que mas se ha venido exportando afio tras afio,
tanto en cantidad como en valor, pero en el afio 2020 la producciédn fue significativamente menor a
la que se creia ya que uno de los motivos fue el de la pandemia de covid-19. Ademas, esta industria
experimento un decrecimiento en sus exportaciones de un 13% a nivel mundial. La OMS en el
tiempo de pandemia anuncio varias medidas que debian de tomar algunas empresas, el Ecuador
como fue uno de los paises que mas se vio afectada en la parte de la exportacion del camaron en
donde se tomaron medidas de bioseguridad entre las cuales podemos nombrar (6):

Prohibir el ingreso a camaronera al personal que tuviera o presentara sintomas de COVID 19.

Antes de subir a la embarcacién los trabajadores debian desinfectar sus zapatos, ropa, bolsos, sus
manos desinfectadas.

En el rea de campo el personal debia ducharse enseguida y la ropa lavarla
La comida igualmente debia de estar desinfectada

El personal de carga que ingrese a campo debe de realizar los pasos antes detallados més el
uso de mascarillas y teniendo la distancia necesaria con los trabajadores de la camaronera (6).
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Sector agroindustrial afectada por la crisis sanitaria: La industria camaronera a efecto de
la crisis sanitaria tuvo que enfrentar cuando la Administracién general de Aduanas(GACC)de la
republica popular China, suspendieron a tres empresas que exportaban a su pais, debido a que en
los contenedores fueron detectados rastros de COVID-19 en la superficie de empaques y en una
pared interior de un contenedor esto hizo que decrecieran ingresos que generaba esta industria
para el pais. EI mercado chino ha venido siendo uno de los mas representativos con el 65% de
las exportaciones. Esta suspension hizo que generara inseguridad entre las empresas, en muchos
casos también hubo devolucién de los contenedores de camar6n al pais. Dando asi una
acumulacion de producto y resultado de eso hubo caida de los precios del camar6n a nivel
nacional, y paso de tener un precio alto a un precio barato en mercados internacionales (2).

EXPORTACION DE CAMARON DE ECUADOR
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lHustracion 1. Exportacién de camardn de Ecuador durante enero y agosto de 2018 a 2020.

Fuente: Washington, 2021 (2).

Podemos observar que en el mes de junio y agosto se habian producido descensos en las
exportaciones a China, cayendo a un valor de 8700 Ton métricas (TM) en el mes de julio, el 70%
a comparacion de seis meses respectivamente del promedio mensual un valor de 36000 TM (7).
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lustracidn 2. Exportacion de camarén de Ecuador a China durante de enero a agosto 2019-2020.

Fuente: Ulloa, 2021 (8)

Tras la caida de la exportacion de camaron a mercados de China, las empresas ecuatorianas
tuvieron que buscar otros mercados para poder exportar su producto, es asi como aumento en las
ventas a paises como Estados Unidos, también en la parte de paises europeos, dando resultados
favorables al consumo y asi mismo un aumento a la compra de camaron de Ecuador (8).

VARIABILIDAD DE LA PARTICIPACION DE MERCADO PARA
LAS EXPORTACIONES DEL CAMARON ECUATORIANO
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lustracion 3. Variabilidad de la participacién de mercado para las exportaciones de camarén Ecuatoriano enero-
agosto 2018-2020.

Fuente: Espae, 2018 (4).

21



IMPACTO MACROECONOMICO DEL COVID - 19 EN EL SECTOR CAMARONERO Y BANANERO EN EL
ECUADOR

Hecho este analisis se prevé, que ya poco a poco vaya aumentando estas cifras y ademas
los consumidores de China puedan otra vez volver a consumir nuestros productos y asi poder ir
poco a poco reactivando la economia del pais.

El Banano: Ecuador es el principal exportador de banano en el mundo en el afio 2019 se
registrd exportaciones de 3295,16 millones, lo que significa que se logré aumentar sus volimenes
de exportacion con un incremento del 8% y entre los meses de enero y febrero del afio 2020 se
logré exportar 58 millones de cajas a 63 millones de cajas y en el periodo de en marzo se empieza
a ver afectadas las exportaciones debido a que la pandemia se expande a Medio Oriente, tercer
mayor mercado con el 14,81% de la demanda por otro lado se empiezan a cerrarse las fronteras
de importantes paises compradores de banano y se provoca una caida de la venta del producto
en 1000 contenedores finalmente los primeros efectos fuertes de la crisis de COVID-19 para el
sector exportador se comenzaron a sentir a finales de abril y mediados de mayo, cuando se dio
una disminucion de exportaciones del 30% que afectaria a la economia del pais y altas fuentes de
desempleo (5).

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PRE-PANDEMIA
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lustracion 4. Evolucién de las exportaciones Pre-Pandemia. 2019.

Fuente: Barichello, 2020 (3).

Se puede apreciar que durante la Prepandemia las exportaciones no fueron factibles, a
inicios del periodo 2019 con una exportacion de $300 millones y al finalizar el primer trimestre
se observa que existe un ligero crecimiento de las exportaciones en $305 millones, pero
decrecen rapidamente en el mes de julio presentando un punto de inflexiébn muy bajo de las
exportaciones de $235 millones y durante el trimestre final se observa una mejor perspectiva ya
que las exportaciones del afo 2019, comienzan a presentar un cambio de recuperacion de las
exportaciones logrando alcanzar al terminar el afio con un total $330 millones (4).
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lustracion 5. Evolucién de las exportaciones Prepandemia Vs Pandemia.

Fuente: Espae 2018 (4).

Se puede visualizar que las exportaciones bananeras se debilitaron en el afio 2020, pese
que el cierra del afio anterior fue bueno en marzo del 2020 se logra restablecer de forma
significativa alcanzando un valor de $350 millones, considerando el punto de inflexion mas alto
en el afio 2020, sin embargo, como se logra apreciar de ahi en adelante las exportaciones solo
han ido disminuyendo de manera rapida en el mes de noviembre en donde se evidencia una leve
recuperacion de $280 millones (9).

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES PREPANDEMIA VS
PANDEMIA
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llustracion 6. Evolucion de las exportaciones Prepandemia Vs Pandemia.

Fuente: Acaro, 2021 (9).
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A realizar una comparacion entre las diferenciaciones de las exportaciones Pre- pandemia vs
pandemia, el afio 2019 se puede observar que se tiene un comienzo bajo en comparacion
al afio 2020, por lo cual la variacion porcentual corresponde al 19%.durante el afio 2019 se observa
un comportamiento mas normal que el 2020, en donde se observa tres picos altos, dos de los picos
se mantienen estaticos con un 10% y para finalizar el afio se sobrepasa al 22% en comparacion al
afio 2020 y finalmente se cierra el afio con un rendimiento de 5% (6).

Estrategias del gobierno ante las exportaciones para combatir el COVID-19.

El gobierno de Ecuador ha incorporado restricciones sanitarias y seguridad en las
exportaciones de productos como banano y camar6n para evitar contagios a los paises que los
productos tendran su destino para evitar contagio se debe hacer una desinfectado minucioso de las
materias primas (3).

Las empresas que se dedicaa la exportacion de materias primas como el camarén'y banano
deben evaluar de manerarigurosa los procesos, productos, cadena logisticay el transporte de
manera que los productos lleguen en excelentes condiciones a los paises de destino (10).

El uso de herramientas tecnologicas ha permitido que las empresas puedan controlar
aglomeraciones y se mantenga el distanciamiento social asi en la actualidad se puede hacer pedido
de cualquier producto desde casa ademas el trabajo en linea y compras en linea ha ayudado a la
sociedad a familiarizarse mas con la tecnologia (10).

El gobierno deberad implementar planes piloto para que las Micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES) puedan sobrellevar los impactos del COVID-19 ya que estas empresas
estdn muy vulnerables a grandes impactos o crisis econdémicos (11).

Elsector camaronero y bananero deenfocarse mejorar y diversificar los productos que van
a ser comercializados frente a las dificultades ocasionadas por el COVID-19 es importante disefiar
redes de suministro para poder equilibrar los riegos y de esta manera poner permanecer en el
mercado nacional y mundial (8).

DISCUSION

Dentro del sector de la acuicultura y pesca antes de pandemia ha tenido barreras de entrada
que se limitan a la amenaza de nuevos competidores generadores de empresas, en la cual en esta
industria se encuentran competidores a mayor escala, siendo estos los que llevan el control de las
exportaciones (4). Durante esta situacion la cadena de valor se lleva a cabo por las mismas
empresas que actlan en el proceso productivo de camarones por lo que cabe mencionar que este
sector dependera de condiciones tanto economicas y geogréaficas, debido a que de esta contribuira
al desarrollo de la macroeconomia. En las exportaciones tradicionales de camar6n en julio de
2020 se exporto 115 millones menos que julio de 2019, por lo que en el &mbito internacional la
economia de Ecuador tuvo una caida significativa en cuanto a precios de exportacion. Ademas, el
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transporte tanto naval y maritimo ha obligado a que las industrias cierren sus actividades para
prevenir la propagacion del COVID-19 (12) . Cabe destacar que el Ecuador al ser un pais en vias
del desarrollo cambio de la matriz productiva la cual influye directamente al dar un valor agregado
(6). Dado que en el mercado chino al ser uno de los paises con mas representacion en
exportaciones, y al verse afectado por la entrada de producto ecuatoriano, present6 problemas de
devolucion y por ende caida de precios a nivel nacional, actualmente la economia del Ecuador no
se encuentra estable por la crisis sanitaria, ya que desde el afio 2020 se dio un retroceso economico
donde a mediados de abril se produjo la rotura del “Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
(SOTE) vy el Oleoductode CrudosPescados (OCP) (6). Se prevé una notable mejora para el afio
2022 dentro de los sectores Agroindustriales facilitando el comercio local y exterior.

CONCLUSIONES

La emergencia sanitaria trajo consigo una serie de problemas de inestabilidad de la
macroeconomia en todo el pais especialmente la Agroindustria se vio afectada debido a que las
exportaciones del camarén y banano por lo muchas de estas industrias tuvieron que parar las
actividades evitando la propagacion de este virus y en lugar de haber un progreso del sector
Macroecondmico se presentd un retroceso llegando a tener afecciones en el desarrollo del sector
Agroindustrial.

Por otro lado, se puede mencionar que para el progreso y mejora en afios futuros se debe
aplicar estrategias principalmente como el incorporar restricciones sanitarias en las exportaciones,
controles rigurosos en los procesos, asi como planes piloto en donde se pruebe la efectividad
de estos y las PYMES puedan ser capaces que sobrellevar estas situaciones.

El desarrollo con respecto a la Macroeconomia hoy en dia depende especialmente de las
autoridades quienes deben ser capaces de dar soluciones ante muchas interrogantes que surgen
en esta situacion de emergencia y asi lograr que la Agroindustria de nuestro pais sea reconocida
en mercados internacionales como aquella capaz de enfrentar cualquier tipo de adversidades
puestas en el camino y en donde los ciudadanos podamos actuar de manera inteligente y estemos
aptos para acatar las disposiciones que se establezcan, siempre y cuando estas estén relacionadas
con el bienestar de todos.
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